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Smidiga forbindelser
okar livskraften i
omradena

Den planerade Véastbanan ar en palitlig och snabb
jarnvagsforbindelse mellan Helsingfors och Abo som
for nya omraden narmare spdartrafiken och forkortar
restiden mellan staderna avsevart. Vastbanan har
kommit till som ett svar pa behov av valbefinnande
och tillvaxt. Framtidens framgdang kommer att alstras
fran goda forbindelser, tillgdnglighet och regionernas
livskraft. Vastbanan framjar allt detta.

en nya jarnvagsforbindelsen Helsingfors-Abo bestar av fyra delar:

Esbo stadsbana, direktbanan Esbo-Salo, dubbelspdret Salo-Kup-

pis samt Abo bangardsomrade och dubbelspdret fran stationen i
Kuppis till Abo huvudjdrnvégsstation.

Vastbanan Ab ansvarar for direktbanan Esbo-Salo och dubbelspdret
Salo-Kuppis. Bolaget upprattar jarnvagsplaner for dessa och ansvarar for
jarnvagsforbindelsernas byggnation. Trafikledsverket ansvarar for Esbo
stadsbana och Abo bangdrdsomrade. Ndr den nya jarnvagsforbindelsen
mellan Helsingfors och Abo fardigstdlls dvergd@r den i sin helhet till att ingd i
statens jarnvagsnat.

HALLBARHETS-
LEDNING

FARDPLAN FOR
HALLBARHET

HALLBARHETS
MALEN

ETISKT
ANSVAR

FORDELARNA MED PROJEKTET

VASTBANANS UPPSKATTADE FORDELAR
| SIFFROR

Enligt uppskattningarna uppgdr Vdastbanans potentiella
effekter pd& Finlands bruttonationalprodukt till cirka 5-6
miljarder euro under en period pd trettio ar.

| finansministeriets utredning har utvecklingsintdakter i
markomrdaden i offentlig dgo som majliggors av Vastbanan
uppskattats till 1,1 miljarder euro.

Det bor omkring 1,7 miljoner manniskor i Vastbanans
influensomrade. Med Vastbanan far en halv miljon finlan-
dare tillgdng till ny spdrbunden nartrafik.

Projektets sysselsattande verkan motsvarar nastan
15 000 arsverken.

Omkring 750 miljoner euro kommer att aterga till sam-
hallet som Ioneinkomster och skatter fran planerings- och
byggfaserna. Andelen skatteintdkter till kommunerna och
staten blir 6ver 260 miljoner euro.

| kalkylerna forutspds Vastbanan att medfora175 000 fler
overnattningar bara i Egentliga Finland fram till &r 2050.
Detta i sin tur bedéms generera 130 miljoner euro i turistin-
komster.

Jarnvagsprojekt medfor dven konkreta ekonomiska forde-
lar vad gdller fastigheternas vdarde. Pd basis av observa-
tioner som gjorts i Finland har fastighetsvardet ldngs jarn-
vagsprojektet 6kat 2-6 % snabbare dn pd andra hall.

Betydande planeringsprojekt ldngs Vastbanan omfattar
bland annat Hista i Esbo, dar planen avser 15 000 nya
invanare. Omraden med 10 000 nya invanare har plane-
rats i Nummela i Vichtis och i Lempola i Lojo.

-
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SOCIALT
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VASTBANAN | KORTHET

VASTBANAN AB

e Ansvarar for planeringen och byggnationen av en
snabb té&gférbindelse mellan Helsingfors och Abo

e | planeringsstadiet av projektet ar delagarnai
Véastbanan Ab finska staten, Abo, Esbo, Helsingfors,
Salo, Lojo, Vichtis och Kyrkslatt

e Personalantal: 9

e Samarbetspartner med hundratals experter inom
olika branscher,
planerare, entreprenorer och andra aktorer

e Planeringsfasen har sysselsatt sammanlagt
cirka 1 000 personer

PROJEKTETS OMFATTNING OCH FINAN-
SIERING VID DE OLIKA FASERNA

e Bolagets aktiedgares finansieringsférbindelser upp-
gar till ett totalbelopp pd& 77,35 miljoner euro

e EU-stod har beviljats for 50 % av de godkdanda pla-
neringskostnaderna (upp till 37,5 miljoner euro)

o Kostnadskalkylen for den forsta byggfasen ar
1,3 miljarder euro

Kostnadskalkylen for hela projektet ar cirka 3
miljarder euro
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Vdstbanan mojliggor snabb och palitlig trafik

Nar Vastbanan stér fardig mojliggor den nartrafik for en halv miljon fin-
landare i nya orter i Nyland och Egentliga Finland. Vastbanan skapar ett
arbetsomrdéde for 1,5 miljoner manniskor i sédra Finland, forenat genom
en pdlitlig och snabb jarnvagsforbindelse.

Vastbanan har utforligt undersokt projektets ekonomiska, samhalleliga
och regionalekonomiska konsekvenser. Utredningarna visar att Vastbanan
framfor allt bidrar till 6kad livskraft i regionerna.

Tillgangligheten forbattras i alla kommuner [angs banan nar restiderna
forkortas och spdrtrafiken blir mer tillforlitlig. Den snabba Helsingfors-
Abo-férbindelsen och nya alternativ for nartrafik utvidgar arbets- och
serviceomrddena. Battre rorlighet for arbetskraften ar en stor samhallse-
konomisk fr&ga. Det ar samtidigt ocksé frédga om att forbattra mdnniskors
livskvalitet.

Battre tillganglighet attraherar arbetstagare och féretag till kommmunerna
ldngs banan och vid andstationerna, vilkket gor omréddena mer attraktiva
att investera i. Samtidigt starker en pdlitlig jarnvagsforbindelse stabiliteten
i omrddets investeringsmiljo. Med projektet kommer den 6kande befolk-
ningen och utvecklingen av foretagslivet att dterspeglas i kommunernas
ekonomi som okande samfunds- och inkomstskatter.

Nar attraktionskraften ékar lockar omrédena nya invénare, vilket okar
efterfrdgan pd& och utbudet av tjanster och darigenom stdrker omrédenas
kopkraft.. Smidiga forbindelser okar ocks& mojligheten att anvanda tjans-
teri ett storre omrdéde.

Vastbanan forandrar forutsattningarna for markanvandning ndr vardet
p& tomter och fastigheter dkar i takt med att stationsomrddena blir viktiga
knutpunkter. Samtidigt blir det méjligt att bygga helt nya bostadsomrdden
inom projektets influensomrdde, samtidigt som boendet koncentreras och
omrdadesplaneringen gors mer hallbar.

UASTBANAN
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Nar det gdller de omedelbara effekterna ar Vastbanans sysselsdttningsef-

fekter betydande bdde under planerings- och byggfasen. Konsekvenserna
uppskattas till cirka 15 000 arsverken.

De tekniska delarna av jarnvéagsplanerna fardiga - tva planer
godkanda

De sex jarnvagsplanerna som Vastbanan ansvarar for ar fardiga till sina
tekniska delar. Transport- och kommunikationsverket Traficom godkdn-
ner Vastbanans jarnvagsplaner. Tvd av jarnvagsplanerna har godkants:
Salo-Hajala i december 2024 och Esbo-Hista i oktober 2025. Sommaren
2025 stallde Traficom ut tvd jarnvagsplaner for strackan mellan Salo och
Abo (Hajala-Nunna och Nunna-Kuppis). Vastbanan har mottagit utlatan-
den om bdda och forberett svar pd dem. Andra jarnvagsplaner kommer
att foras framdét genom den administrativa processen och planeringspro-
jektet avslutas nar alla jarnvagsplaner har vunnit laga kraft.

§---0 Jamvagsplan
o Esbo-Lojo

e Lojo-Salo

e Salo-Hajala
o Hajala-Nunna
©

ik Nunna-Kuppis

Siuntio ey A

3 Espoo \
S~ ; Helsinki !
- ® A - = r ) &
e Kirkko- 4. = 1 [
S 2 nummi

| augusti 2025 pdbodrjade Vastbanan Ab arbetet med att uppdatera
jarnvagsplanen Lojo-Salo, som genomfors i enlighet med det beslut som
bolagets agare fattade 2023. Med uppdateringen av planen stravar man
efter kostnadsbesparingar genom att infora partier med enkelspér utan
att markbart péverka projektets totala nytta. Uppdateringsarbetet berdk-
nas vara klart sommaren 2027. Det pd&verkar inte projektets totala tidta-
bell, eftersom byggandet av strackan Lojo-Salo ingér i projektets andra
byggfas och dess byggplanering kan tidigast p&borjas ér 2027.

Vastbanan Ab:s planeringsprojekt har finansierats med dgarnas kapital-
investeringar och genom CEF-stod fran EU-kommissionen. Planeringspro-
jektet har framskridit enligt tidtabellen och inom budgeten som faststallts
for CEF-stodet. Planeringsprojektet slutférs med aktiedgarnas ursprung-
liga finansieringsforbindelser.

VASTBANAN HALLBARHETSRAPPORT 2025
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Vastbanan dr redo att g& in i byggfasen. Byggfasen kan inledas redan
under de administrativa processerna for jarnvagsplanerna, alltsé parallellt
med de administrativa processerna. | praktiken innebdr évergéngen till
byggfasen att detaljerad byggplanering utfors frédn 2026 och det egent-
liga byggandet inleds under &r 2027.

Nar Vastbanan blir fardig kommmer den att bli en del av det nationella jarn-

vagsndtet. Vastbanan har som mal att Idmna dver ett projekt som har pla-
nerats och genomforts hogklassigt. Enligt planerna kan projektet [ldmnas
over i sin helhet i mitten av 2030-talet.

Forhandlingar om évergangen till byggfasen pagar

Ett preliminart avtal slots mellan dgarna till Vastbanan Ab om évergdngen
till byggfasen sommaren 2024. Under hosten 2024 inledde aktiedgarna
forhandlingar om villkoren for évergdngen till byggfasen och om ett nytt
aktiedgaravtal. Forhandlingarna avslutades i slutet av oktober 2025,
varefter aktiedgaravtalet for den forsta byggfasen skickades vidare for
behandling i dgarnas behoriga beslutande organ.

Abo stad, Esbo stad, Vichtis kommun, Lojo stad och Salo stad, som ar

kommunala aktiedgare i Vastbanan Ab, godkdnde det forhandlade aktie-

dgaravtalet och évergéngen till den forsta byggfasen. Kyrkslatt kommun inverkan pé den forsta byggfasen och bolaget gér in i den forsta byggfa-
godkdande inte aktiedgaravtalet. Aktiedgarna forhandlar om beslutets sen ndr det aktuella aktieagaravtalet har tratt i kraft.
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Pekka Ottavainen
Verkstdllande direktor

Kari Savolainen
Styrelseordforande

VERKSTALLANDE DIREKTORENS OCH STYRELSENS OVERSIKT

Forhandlingarna med aktieagarna
avslutades och i hallbarhetsarbetet
togs ett tydligt steg framat

nder 2025 avslutades Vastbanans forhandlingar med aktiedgarna

och kommundgarna behandlade aktiedgaravtalet i sina fullmdktige.

Som bolag tog vi fram material som stodde dgarnas beslutsfattande
enligt deras onskade tidtabell och i sédan omfattning att besluten kunde
fattas. Sjalva besluten gick éverlag som planerat. Med anledning av Kyrks-
latts negativa beslut fortsatter dgarna att utarbeta det nya aktiedgaravta-
let. | bolaget forbereder vi oss for de kommande stegen i enlighet med resul-
tatet av dessa forhandlingar.

Nyckelmal uppnatt

For Vastbanan Ab och dess personal uppnéddes drets viktigaste mél i och
med beslutsfattandet. Den overgripande kdanslan av 2025 ar en kansla av
framgdng. Ett stort projekt genomfors steg for steg med uthdéllighet. Varje
medarbetare p& Vastbanan har bidragit med sin insats och varit engage-
rade i det gemensamma mdélet.

Det administrativa arbetet och projektplaneringen har framskridit exem-
plariskt enligt planerna och hdéllit Vastbanans medarbetare sysselsatta.
Lojo-Salos arbete med att uppdatera jarnvagsplanen startade och Vast-
banan publicerade den uppdaterade tidtabellen for byggarbetet. Trafi-
com godkdande Vastbanans andra jarnvagsplan nar jarnvagsplanen mel-
lan Esbo och Hista godkandes i oktober.

Stark utveckling och aktiv kommunikation

Ledningsgruppens arbete har utvecklats, och den nya projektdirektoren
har bidragit med sin gedigna och omfattande erfarenhet i projektet. Vast-
banans kompetens och resurser ar precis dar de ska vara i detta skede

av projektet. Nar de grundldggande forutsattningarna ar pd plats ar det
dags att borja utveckla och starka bolaget och organisationen infor 6ver-
gdngen mot byggstart.

Under 2025 utvecklades aven den egna personalens kompetens. Vastba-
nan-teamet har bekantat sig med olika alternativ for projektets genom-
forandemodell och fort diskussioner med nyckelpersoner frén tidigare
projekt. Aven processerna for informationshantering och upphandlingsfor-
faranden har forbattrats.

Intressentgrupperna har under hela &ret varit intresserade av Vastba-
nan-projektet och darigenom aven av Vastbanan som bolag. Bolagets
kontakt med dgarna fordjupades ytterligare under forhandlingarna med
aktieagarna. Mdlet ar att utveckla samarbetet med hela dgarkommunen
s& att alla fortsattningsvis far all nodvandig information i ratt tid och i Gver-
enskommen omfattning. P& samma satt utvecklas samarbetet dven med
andra viktiga intressentgrupper, till exempel Trafikledsverket.
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Vastbanan-projektet har fétt stor medial uppmadrksamhet pd& nationell nivé.
Aven om en stor del av mediabevakningen fokuserade pé& projektets poli-
tiska beslutsfattande, intresserade sig medierna ocksd for projektets fram-
steg och de praktiska konsekvenserna for agarkommunerna- och stéderna.
Bolaget har kommunicerat aktivt, sarskilt i de omrédden dér man ar intresse-
rad av hur byggandet kommer att pdverka vardagen ndr det val startar.

En dubbel vasentlighetsanalys och analysen av intressent-
grupper genomfordes som planerat

Under 2025 togs ett tydligt steg framat ur ett héllbarhetsperspektiv, den
genomforda dubbla vasentlighetsanalysen och analysen av intressent-
grupperna var viktiga och anvandbara. Vastbanan publicerade aven sin
nya webbplats om hdllbarhet. Baserat pd den dubbla vasentlighetsana-
lysen och analysen av intressentgrupper uppdaterades huvudtemana
och datapunkterna med matare. Aven om det inte skett n&igra storre for-
andringar i prioriteringarna ar det viktigt att de ocksé baseras p& externa
intressentgruppers synpunkter.

Med staten som agare stalls tydliga krav p& Vastbanan nar det galler
héllbarhet, bland annat vad galler héllbarhetsrapportering. Utifrén den
dubbla vasentlighetsanalysen kan dven rapporteringen utvecklas, aven
om CSRD pd& grund av forandringar i regleringen, som s&dan inte avser
Vastbanan som bolag. Nar det gdller framtida rapportering kommer Vast-
banan Ab att uppfylla de krav som staten i egenskap av agare stdller.
Under byggfasen okar betydelsen av héllbarhetsrapportering, och den
dubbla vasentlighetsanalysen samt analysen av intressentgruppen utgor
en god grund for den konkreta utvecklingen av processer och verksamhet.

Vdastbanan vagvisare inom infraprojekt

Vastbanan vill som féretag vara en foregédngare inom infrastruktursek-
torn. Mdlet ar att utveckla och testa metoder och processer som dven
andra aktorer senare kan ta i bruk och anvanda i kommmande projekt. Nar
projektet genomfors enligt bolagsmodellen utvecklas nya genomférande-
metoder i samarbete med andra aktorer i branschen, vilket gynnar bdde
branschen och hela Finland.

| Finlond p&gdr en reform av banlagen, dar nya metoder for att genom-
fora jarnvagsinfrastrukturprojekt behdver beaktas. Modellen med pro-
jektbolag kan i beredningen av banlagen leda till att fradgor lyfts fram som
man tidigare inte har reflekterat over. Lagstiftningen mdste ocksé folja
med tiden och utvecklas i takt med en foranderlig varld.

Spérvidden ar en av de frégor som kommer att behéva avgoras i Finland
inom den ndrmaste tiden. P& Vastbanan bevakar man laget, engagerar
sig i debatten och forbereder dtgarder enligt beslutet. Beslutet om euro-
peisk spdrvidd ar en stor [6sning for utvecklingen av Finlands transportsys-
tem och jarnvagsinfrastruktur.

Finlands linjedragning péverkar inte bara rorligheten pd ménga plan, utan
aven forutsattningarna for konkurrensutsattning och vilka medel som kan
anvandas. Det ar intressant att se vilka [6sningar som valjs i Finland och
hur l&ngt framé&t man planerar. Frdgan om spdrvidd dr dock ndgot som
kommer att pdgé under flera decennier.

Nar det galler Vastbanan Ab pdéverkar reformen av banlagen och Finlands
stallningstaganden till europeisk spdrvidd delvis bolagets verksamhet
under de kommande &ren. Vi héller oss uppdaterade om utvecklingen och
integrerar besluten i Vastbanans verksamhet.

Med kraft in i byggfasen

Det viktigaste under det senaste dret har varit planeringsfasens utveckling
mot den forsta byggfasen. | enlighet med dgarnas riktlinjer har det ocksé
klargjorts att Vastbanan pé& sikt kommer att dvergé till att bli en del av sta-
tens jarnvagsnat.

Under 2026 ar maélet att Vastbanans organisation ska vaxa och utveck-
las i takt med att fokus i arbetet gér fran planering till byggande. Organi-
sationen under planeringsfasen har gjort ett bra arbete, och évergdngen
till byggfasen kraver fler resurser och en ny typ av kompetens. | takt med
att projektet fortskrider vaxer ocks& antalet deltagare med ett natverk
av entreprendrer och leverantdrer. Overgéngen till den férsta byggfasen

innebdr ocksd att de ekonomiska siffrorna méngdubblas jamfort med pla-
neringsprojektet.

Det intensiva arbetet med att utveckla kostnadseffektiva arbetsmetoder
som hanterar risker och beaktar miljdaspekter for projektet, fortsatter
aven under 2026.
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Hojdpunkter ar 2025

5. Vastbanan publicerade

3. Uppdateringen av jarn- 4. Karttjansten komplet-

vagsplanen for Lojo-Salo terades med illustrationer en uppdaterad tidtabell

med mdlet att sakerstalla och videofilmer for att for byggarbetet som stod

kostnadsbesparingar star- &skadliggora hur banan for aktiedgarnas besluts-

tade ska se ut langs strackan fattande
2. Den nya webbplatsen s
om hallbarhet samman- 1. Den dubbla vasentlig- 7. Vastbanans férhandling- "gﬁfm&@
staller Vastbanans héll- hetsanalysen och analysen ar med aktiedgarna avslu- q
barhetsarbete till en latt- av intressentgrupper ge- tades och kommundgarna g
last helhet. nomfordes under véren som behandlade aktiedgaravto-

underlag for utvecklingen av let i sina fullmaktige. =

hallbarhetsarbetet

6. Nar jarnvagsplanen
mellan Esbo och Hista

godkdndes i oktober var
det Vastbanans andra
jarnvagsplan som fick klar-
tecken.
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HALLBARHETSLEDNING

Vastbanan bygger hallbar jarnvags-
infrastruktur som gynnar samhallet

Alla atgdrder som vidtas inom Vdstbanan syftar till att hela det flerariga jarnvagsprojektet
och den fardiga banan planeras och byggs pa ett sa hallbart och ansvarsfullt satt som
mojligt, med hansyn till intressentgrupperna. Banan maste ocksd kunna anvdndas pa det

satt som gagnar samhallet mest.

Vdastbanan blickar langt in i framtiden

Vastbanans uppgift ar att fullgéra alla sina dtaganden och skyldigheter pé
ett foredomligt satt. Utover huvuduppgiften ar det ocksé ett viktigt mél att
etablera goda rutiner och utveckla nya I6sningar for att stodja kommmande
infrastrukturprojekt. Vastbanan blickar redan ldngt in i framtiden.

Vastbanan och dess dgare har forbundit sig till ansvarsfull och etisk verk-
samhet. De konkreta processerna, verktygen och rapporteringen som
stodjer hdllbarhet utvecklas pé& ett malinriktat satt. Vastbanan forutsatter
att bolagets avtals- och samarbetspartner forbinder sig till hallbar verk-
samhet p& motsvarande satt.

Agarstyrning och referensramen for héllbarhet styr
verksamheten

Vastbanan foljer de héllbarhetsprinciper som bekraftats av styrelsen samt
de ovriga interna anvisningarna. Vastbanans styrelse ansvarar for héllbar-
heten, och den verkstallande direktoren ansvarar for interna verksamhets-
anvisningar. Risker som forknippas med héllbarhet identifieras och hante-
ras som en del av helheten.

Utover den lagstiftning som styr bolagets verksamhet har Vastbanan
Atagit sig att folja det vid var tid gdllande statliga agarpolitiska princip-
beslutet. Vastbanan har ocksé atagit sig att respektera Férenta Nation-
ernas (FN) deklaration om de manskliga rattigheterna, FN:s Global Com-
pact-principer och Internationella arbetsorganisationens (ILO) regler.

Hallbarhetsarbete genom dialog

Malet med Vastbanans héllbarhetsarbete ar att stodja strategin och led-
ningen, tillgodose intressentgruppernas forvantningar och sdkerstalla
effektivitet. Innehdllet i hdllbarhetsarbetet utvecklas utifréin responsen
frén intressentgrupperna och dialog.

Ar 2025 genomférde Vastbanan en dubbel vasentlighetsanalys och en
analys av intressentgrupperna. Mer om resultaten av de analyser som
genomforts for att stodja utvecklingen av héllbarhetsarbetet finns att lasa
p& sidorna 11-15.

| fradmjandet av héllbarhet ar val av ratta och fungerande matare och
uppfolining av framstegen viktiga. P& detta satt sakerstaller man uppda-

terad information inte bara for intressentgrupperna utan ocksa till stod for
ledarskapet. Mer detaljerad information om Vastbanans méal och matare
finns pd sidan 16 och pé& sidorna 28-32.

Rapporteringen tar hdansyn till Vastbanans sardrag

Varje ar publicerar bolaget en héllbarhetsrapport. Hallbarhetsrappor-
teringen utvecklas enligt en separat plan i den riktning som forutsatts av
EU:s héllbarhetsrapportering (CSRD) och enligt riktlinjerna for statens
dgarstyrning. Som en del av utvecklingsarbetet forbereds dven ett eventu-
ellt bestyrkande av hdllbarhetsrapporteringen. Vastbanans sardrag som
genomforare av ett stort infrastrukturprojekt beaktas i rapporteringen.

Grunden for framtida rapportering kommer att baseras pd resultaten av
den dubbla vasentlighetsanalys som genomfordes 2025. Den dubbla
vasentlighetsanalysen uppdateras nar sjdlva byggfasen inleds. Det forsta
héllbarhetsrapporten som tar hdansyn till CSRD-kraven for &r 2027 plane-
ras att publiceras i borjan av 2028.

Vastbanan foljer Europeiska unionens projekt Omnibus inverkan pd& fram-
tida rapporteringskrav. De frdgor som har identifierats som centrala for
bolagets héllbarhet utvecklas oberoende av rapporteringskraven, i enlig-
het med dagarstyrningens riktlinjer, intressentgruppernas synpunkter och
Vastbanans behov.

Fokusomraden for Vastbanans hallbarhetsarbete

| enlighet med hdallbarhetsprinciperna fokuserar Vastbanans héllbarhets-
arbete pd etiskt, ekonomiskt, socialt och miljomassigt ansvar. De viktigaste
temana och konsekvenserna av olika delomré&den beror pé projektfasen.

| planeringen skapas en héllbar grund, och under bygg- och driftsfaserna
infrias l6ftena om ett projekt som genomforts enligt héllbarhetsriktlinjerna.
Mer detaljerad information om Vastbanans héllbarhetsarbete inom olika
delomré&den finns pé sidan 19 och framat.

VASTBANAN HALLBARHETSRAPPORT 2025

SAMMANFATTNING



PRESENTATION

PROJEKT LEDNINGENS 2025

OVERSIKT

HOJDPUNKTER

HALLBARHETS
MALEN

HALLBARHETS-
LEDNING

FARDPLAN FOR
HALLBARHET

EKONOMISKT
ANSVAR

ETISKT
ANSVAR

MILJO
ANSVAR

SOCIALT

ANSVAR AV MATARNA

CASE

Planeringen av Finlands mest hallbara infrastrukturprojekt pagar

Vastbanan ar mycket mer an ett
jarnvagsprojekt. Vastbanan forbattrar
Finlands infrastruktur och banar vag for
framtidens hallbara byggande, sager
Vastbanans projektdirektor Raimo
Kaunismalki.

dastbanan planeras och genomférs av erfarna

experter, vars insatser sakerstaller att projek-

tet genomfors effektivt och enligt planerna.
Raimo Kaunismaki ar projektdirektor for Vastbanan
och han har under hela sin 30-dariga karriar , haft
ledande befattningar inom olika projekt. Kaunismaki
har lett stora och kravande projekt, sGsom exempelvis
Esbos Lansimetro.

Kaunismdki har arbetat p& Vastbanan sedan april
2025. Forutom att projektet ar extremt intressant pé
grund av dess komplexitet och betydelse, har ménga
saker ocksd overraskat den erfarne aktoren.

“"Den administrativa processen i Vastbanans plane-
ring ar komplex och bestér av flera steg. Processen ar
dock helt avgdrande for jarnvagsplanernas kvalitet,
eftersom den sdkerstaller ett sdkert och hallbart slut-
resultat for projektet,” forklarar Kaunismaki.

Principerna for hallbarhet styr verksamheten
fran borjan till slut

Hallbarhetskraven har beaktats i hela Vastbanans
verksamhet, frén processledning och planering till per-
sonalstyrning.

“Jag ar valdigt stolt over Vastbanans héllbarhetsar-
bete. Projektets alla faser tar omfattande hansyn till
olika intressentgruppers perspektiv och naturvarden,
och projektarbetet ar mycket transparent”, konstate-
rar Kaunismaki.

Cirkular ekonomi har i hdg grad beaktats i projektet,
och i genomforandet stravar man till exempel efter
massbalans, vilket innebdr att dverskottsmassor i moj-
ligaste mdén utnyttjas inom projektet.

Att beakta hdéllbarheten i Vastbanans planering och
byggande bidrar till att jarnvagen fér lang livslangd
och aven kan méta framtida behov. Vastbanan ar en
del av TEN-T-natets stomndatskorridor mellan Skan-
dinavien och Medelhavsomrddet. Syftet med TEN-T-
natet ar att frdmja en smidig och sémlds rorlighet for
manniskor och varor i Europa.

Kaunismdaki hoppas att Vastbanan i framtiden ska ses
som ett framgdngsrikt och sakert projekt som bidragit
till ett héllbart byggande i Finland.

"Vastbanan bor inte bara betraktas som ett jarnvags-
projekt, utan som ett forstklassigt finskt infrastruk-
turprojekt. Vastbanan forbattrar inte bara avsevart
banférbindelserna utan dven den ovriga infrastruktu-
ren i sodra Finland, till exempel genom byggandet av
broar och tunnlar. Vastbanans framsta uppdrag ar att
erbjuda anvandarna majlighet till smidiga resor, och
jag ar overtygad om att det kommer att lyckas mycket
val”.

Vdastbanan paskyndar regionernas utveckling

Vastbanans varde handlar inte bara om snabba resor,
utan banan har en bredare samhdallsbetydelse. Vast-
banan ar ett viktigt satt att forbattra nartrafiken och
ge kommuner och stader mojlighet att vaxa och attra-
hera invénare.

“Aven de lugnare orterna kan komma att livas upp nér
Vastbanan mojliggor smidiga resor till narliggande
kommuner och tatare bebyggelse vaxer upp runt sta-
tionerna”, forutser Kaunismaki

| Vastbanan mats till exempel koldioxidavtrycket for
projektets livslangd, ndgot som aven kommuner och
stader ar mycket intresserade av. De mdatare som
anvands i projektet pd ett méngsidigt satt gor det
mojligt att hélla sig till planerna och darigenom ocksé
verifiera ett hdéllbart agerande.

"Alla kormmuner som ar delagare i Vastbanan ar
mycket intresserade av frdgor som ror jarnvagen,

och infrastrukturen for projektets héllbarhet utveck-
las gemensamt. Konkreta beslut som ror till exempel
cirkular ekonomi, transporter och utslapp kan i hog
grad pdverka jarnvagens héllbarhet, och for att kunna
utvardera resultaten finns bra matverktyg tillgang-
liga”, tilldgger Kaunismaki.

Raimo Kaunismaki
Projektdirektor
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EN DUBBEL VASENTLIGHETSANALYS

Ramarna for framtida hallbarhetsarbete

Ett av de viktiga malen for att utveckla hallbarheten
for 2025 var att genomfora en dubbel vasentlighets-
analys. Den genomfoérdes under varen i samarbete med
externa experter. | den dubbla vasentlighetsanalysen
anvandes den analys av intressentgrupper som
genomforts samtidigt.

Vdsentlighetsbedomningen stédjer hallbarhetsledning

Den dubbla vasentlighetsanalysen genomfdrdes i fem faser. Hela perso-
nalen pd& Vastbanan deltog aktivt i workshopparna for den dubbla vasent-
lighetsanalysen och bidrog pd ett viktigt satt till identifieringen och bedom-
ningen av teman.

Bedomningen inleddes med en kartlaggningsfas, dar man gick igenom
Vastbanans strategi, utgdngsldge och befintliga analyser av banans
pd&verkan, risker, mojligheter och intressentgruppernas synpunkter. Dess-
utom beskrevs vardekedjan och affarsmodellen.

| andra fasen identifierades potentiellt vasentliga héllbarhetsfrégor, dar
Vastbanan péverkar miljon och samhdallet eller som innebar affarsrisker
eller méjligheter for Vastbanan. Externa experter genomforde en nog-
grann bedomning av de héllbarhetsteman som identifierats som vasent-
liga. | bedomningen analyserades Vastbanans péverkan samt de risker
och majligheter som dessa medfor.

Vastbanans egna experter identifierade och bedomde pd&verkan av de
héllbarhetsfrdgor som bedomts som vasentliga for Vastbanan. Resultaten
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av bedomningen presenterades, de kompletterades utifrén nyckelperso-
nernas synpunkter och slutfordes i en valideringsworkshop.

Som slutresultatet av den dubbla vasentlighetsanalysen definierades
Vastbanans vasentliga pdverkan, risker och maéjligheter samt de héllbar-
hetsteman som ska rapporteras. Resultaten hjdlper till med rapporte-
ringen och utvecklingen av Vastbanan, men framfor allt stodjer analy-

HALLBARHETS-
LEDNING

FARDPLAN FOR
HALLBARHET

HALLBARHETS
MALEN

ETISKT
ANSVAR

bra att notera att Vastbanan fortfarande befinner sig i planeringsfasen,
och darfor bedomdes flera teman dnnu som icke vasentliga. | takt med
att projektet fortskrider okar dock temanas betydelse for byggfasen och
bedomningen kommer att uppdateras i borjan av sjalva byggarbetet.

Beskrivningen av vardekedjan belyser verksamhetens helhet

Utifrén vasentlighetsbeddmningen genomfordes en beskrivning av Vastba-

MILJO
ANSVAR

EKONOMISKT
ANSVAR

SOCIALT
ANSVAR

SAMMANFATTNING
AV MATARNA

till Vastbanans verksamhet, exempelvis frén projektets tidigare faser, fran
agare eller genom upphandlingar for planering och byggnation. Verksam-
hetsmodellen beskriver Vastbanans verksamhet och bolagets livscykel fréan
jarnvagsplanering till dverldmnandet av den fardiga banférbindelsen. |
modellen presenteras de uppgifter som utfors i Vastbanan Ab for att stodja
projektorganisationen.

sen beaktande av héllbarhetsfrégor i strategin, det dagliga arbetet och

insamlingen av data.

nans vardekedja (s. 11). Syftet med beskrivningen ar att ge en helhetsbild

av Vastbanans verksamhet.

Resultaten av vardekedjan ar sddant som uppstér som en foljd av Vastba-
nans verksamhet: planer och fardig infrastruktur, pdverkan under byggtiden,

MILJOSTANDAR- ESRS E1: Klimatforandringar ESRS E3: Vattenresurser och havets ESRS E4: Biologisk mangfald och ESRS E5: Cirkular ekonomi
DER OCH TEMAN ¢ Anpassning till klimatférandringarna naturresurser ekosystem ¢ Resursinfldden
e Begrdnsning av klimatférandringarna e Vattentakt e Minskning av den biologiska méngfalden e Resursutfloden relaterade till produkter och
o Energi ¢ Andra faktorer som bidrar till minskning av den tjnster
biologiska méngfalden e Avfall
e Pdverkan pd artstatus
e Pdverkan pd ekosystemens omfattning och
utrymme
e Pdverkan pd& ekosystemtjdnster och
systemberoenden
SOCIALA STAN- ESRS S1: Den egna arbetskraften ESRS S2: Vardekedjans arbetstagare
DARDER OCH o Sysselsattningsstabilitet fér den egna e Halsa och sdkerhet for arbetstagarnai
TEMAN arbetskraften vardekedjan
e Balansen mellan arbete och privatliv for
den egna arbetskraften
e Hdalsa och sdkerhet for den egna arbets-
kraften
e Utbildning och kompetensutveckling for
den egna arbetskraften
STANDARDER ESRS G1: Bedrivande av affdarsverk-
OCH AMNEN FOR samhet
ADMINISTRATIVT o Foretagskultur (Etisk affarsverksamhet)
ANSVAR e Forebyggande och upptdackt av korrup-
tion och mutor
e Korruption och mutor
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utsldpp och biprodukter, méjliggérande av samhallsstruktur, nya bransch-
forfaranden och forskningsdata.

Pa&verkan av Vastbanans verksamhet delas upp i miljomassiga, sociala och
ekonomiska effekter.

Miljoaspekterna betonades nar paverkan, risker och
mojligheter analyserades

| den dubbla vasentlighetsanalysen framhdavdes méanga teman inom miljo-
ansvar b&de vad galler péverkan och ekonomi. Overgéingen till byggfasen
innebdr dock betydande forandringar gallande péverkan, risker och moj-
ligheter vad galler miljdansvaret.

Inom miljdansvaret framtradde foljonde centrala teman: anpassning till
klimatforandringar, klimatdtgarder och energifrégor. Vattenresurser iden-
tifierades ocksd& som ett viktigt dmne, sarskilt under byggfasen. Minskning
av biologisk méngfald, p&verkan pé arters status, ekosystemets omfatt-
ning och ekosystemtjanster betonades ocksd som viktiga frégor. Nar det
galler cirkular ekonomi identifierades infloden av resurser, utfléden kopp-
lade till produkter och tjanster samt avfallsfrdgor som vasentliga.

Miljon ar en av de centrala intressentgrupperna som berdrs. | dialogen
med intressentgrupper stravar Vastbanan efter att lyssna pd represen-
tanter for naturen, till exempel miljdorganisationer eller andra experter pd
miljofréagor.

Hela vardekedjan i fokus inom socialt ansvar

Vasentliga frédgor inom socialt ansvar ror den egna arbetskraften och
omfattar bland annat anstalliningstrygghet, balans mellan arbete och fri-
tid, halsa och sakerhet samt utbildning och kompetensutveckling. Arbets-
tagarnas halsa och sdkerhet i vardekedjan identifierades ocksd som ett
viktigt tema.

Vid overgdngen till byggfasen okar effekterna i vardekedjan avsevart, och
fler teman kommer att framtrada som viktiga. Frégorna galler i synnerhet

HALLBARHETS-
LEDNING

SOCIALT MILJO
ANSVAR ANSVAR

FARDPLAN FOR
HALLBARHET

SAMMANFATTNING
AV MATARNA

HALLBARHETS
MALEN

ETISKT
ANSVAR

EKONOMISKT
ANSVAR

sakerstallandet
av hdllbarhet och
arbetsforndllan-
den i underleve-
rantorskedjor.

Aven péverkan pé
samhadllen, sésom
risker och majlig-
heter kopplade till
markanvandning
och samhallssa-
kerhet, kommer att
beddmas pd nytt ndr
byggfasen inleds. De ar

centrala teman bd&de for \
intressentgrupperna och )
for att projektet ska kunna
genomforas smidigt.

God forvaltningssed omfattar
ocksd partnernas verksamhet

Vastbanan har frén projektets start arbe-
tat med att utveckla processer och rutiner for
god forvaltning.

Nar det galler administrativt ansvar framtradde i den
dubbla vasentlighetsanalysen de allmanna frédgorna kopplade till
foretagskultur och etisk verksamhet samt riktlinjer och konkreta &tgarder
for att motverka korruption och mutor. Exempelvis framjar visselbl&sar-
kanalen, som Vastbanan redan har infort, god styrning och transparens i
verksamheten. partner forbinder sig till héllbar verksamhet. Jarnvagsprojekten omfattar
ett brett spektrum av partnerskap och underleverantorskedjor, vars ansvar
Dessutom lyftes relationerna till varu- och tjdnsteleverantorer fram som dterspeglas i projektets genomforande, risker och dvergripande accep-

betydande. Vastbanan forutsatter att bolagets avtals- och samarbets- tans.
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ANALYS AV INTRESSENTGRUPP

Intressentgrupperna onskar tydlig
kommunikation och dialog med lokalsamhallet

Vdstbanan kartlade med hjalp av en extern partner, sina intressentgruppers dsikter och
forvantningar genom intervjuer och en enkat. Analysen genomfordes i mars-april 2025 och
respondenterna uppgick till cirka 1 300. Gruppen av respondenter delades in i privatpersoner,
invanare i projektomradet, markdgare och foretradare for andra intressentgrupper.

Analys av intressentgrupp utfors regelbundet

Resultaten fr&n analysen av intressentgruppen anvands for att utveckla
arbetet med intressentgrupperna, sarskilt med tanke p&d den kommande
byggfasen. Sammanstallningen av analysens resultat fungerade ocksé
som en viktig kalla vid expertbeddmningen av viktiga teman och vid vali-
deringen av resultaten frén den dubbla vasentlighetsanalysen.

Analysen dar avsedd att upprepas arligen, vilket gor det maojligt att se hur
intressentgruppernas dsikter utvecklats och vilka resultat Vastbanan upp-
ndtt med sina egna &tgarder.

Syftet med projektet dr inte klart for alla intressentgrupper

Resultaten av analysen av intressentgrupper visar att projektet och dess

syfte inte ar helt tydligt for ménga intressentgrupper. | intressentgrupper-
nas uppfattningar blandas forstdeligt nog Vastbanan Ab som bolag ihop
med projektet Vastbanan och den diskussion som fors kring det.

| svaren i frdn analysen av intressentgrupper framtrader en kritisk eller
skeptisk installning till projektet. Aven om projektet har ett starkt stdd hos
vissa, visar svaren pd en brist pd fortroende, sarskilt bland markagare och

invénare. Projektet ifrdgasatts, det mots med kritik och man ser inga sjalv-
klara skal som motiverar det.

Nar man utvarderar forskningsresultaten dr det viktigt att notera att res-
pondentgruppen “markdagare” i analysen av intressentgruppen bestér av
markdagare som tidigare har haft kontakt med Vastbanan i samband med
utmanande situationer. Det finns flera hundra markagare i projektomré-
det och 87 markagare deltog i undersékningen.

Intressentgrupperna efterfragar 6ppen kommunikation och
tydliga motiveringar

Vastbanan har informerat flitigt om planeringsprojektets framsteg och
haft aktiv kontakt med intressentgrupper paé flera olika nivéer. Trots detta
anser inte alla respondenter att 6ppen kommunikation och information om
projektet sker pd& basta mojliga satt. De lokala invénarna efterfrdgar mer
information b&de om projektets framsteg och om projektet i allmanhet.

Mdanga ifrédgasatter projektets nytta i forhdallande till kostnaderna, och sar-
skilt med tanke p& den nuvarande ekonomiska situationen upplevs projek-
tet av ménga som dyrt.

Vdstbanans mal ar att svara pa intressent-
gruppernas behov genom att tillhandahdalla Gnnu
mer aktiv information i framtiden om projektets
fordelar och motiveringar.”

Medias installning till bolaget och projektet ar positiv eller neutral, och
leverantorer och samarbetspartners bedomer overlag bé&de projektet och
Vastbanan AB positivt.

Fokus pa kommunikation och samarbete med intressentgrupper

Baserat pd resultaten frdn analysen av intressentgrupper ar Vastbanans
mal att mota intressentgruppernas behov genom att framdver ge dnnu
mer aktiv information om projektets fordelar och motiveringar. De grund-
ladggande orsakerna till att projektet inleddes lyfts fram tydligare.

Malet ar att ge s& uppdaterad information som maéjligt om hur projektet
fortskrider, via kanaler och metoder som nér olika intressentgrupper, sar-
skilt de som bor i projektomrddet. Mdngden saklig information utokas och
resurserna for kommunikationen forstarks. Meddelanden och undersok-
ningar besvaras alltid omgdende.

Representanter for Vastbanan ror sig ocksé aktivt ute i verksamhetsomrd-
det och fér samtal med lokala intressentgrupper. Aven underleverantdrers
och andra partners kommunikationsberedskap forbattras, och det sdker-
stalls att de foljer de gemensamt dverenskomna riktlinjerna for kommuni-
kation och intressentarbete.

Den aktiva utvecklingen av mediearbetet kommer att fortsatta. | synner-
het innebdr uppratthdllandet av en effektiv medierelation att man tillhan-
dahdller lattillganglig, intressant och aktuell information om projektets
framsteg och férdelar till olika mélgrupper. Aven personerna bakom pro-
jektet lyfts fram.
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Kommunikations- och hallbarhetsdirektorens har ordet

Det ar var uppgift att fylla det tomrum
som finns i kommunikationen

Den enkdt som vi genomforde varen 2025 bland intressentgrupperna gav
ett tydligt budskap: kommunikationen behover utdkas och forbattras. Vi
p& Vastbanan dr redo att svara pd uppmaningen och utveckla véar egen
kommunikation for att battre betjana véra intressentgrupper.

Redan 2025 lyckades vi forbattra ndgra grundlaggande saker: svarsti-
den pd respons och frégor blev betydligt kortare och nya illustrationsbilder
och -videor i var karttjanst konkretiserar hur den nya banan skulle se ut i
landskapet. Vi har aven forbattrat kommmunikationen till markégare om

de kommande markarbetena, och effekterna av detta arbete blir tydliga i
takt med att byggandet narmar sig.

Men det stdrsta arbetet har vi framfér oss. Overgdngen for Vastbanan
frén planeringsfasen till byggfasen har tagit ldng tid, och forseningen

har ocksé skapat ett kommunikationsvakuum. Det har inte [angre funnits
ndgot att rapportera om planeringsprojektet, och kommmunikationen kring
byggandet har dnnu inte pdborjats. Grundldggande information om sjalva
projektet och dess genomforande har inte lyfts fram. Detta vakuum kan
bara fyllas av oss.

Vastbanan kan motiveras med flera fordelar for samhadallet, men som latt
kan kdnnas avlagsna for invénarna i projektomrédet. Vi fér dock inte
glomma att spdret framst byggs for dess framtida anvandare. Sjalva
infrastrukturen ar inte ett mal i sig, utan det viktiga dr vad den gor for
manniskor.

EKONOMISKT SOCIALT MILJO SAMMANFATTNING
ANSVAR ANSVAR ANSVAR AV MATARNA

Var uppgift framover ar att tydligare redogora for varfor Vastbanan

byggs, vilken pdverkan den medfor, hur och var arbetet kommer att fortgé
och vilken paverkan sjalva byggarbetet medfor.

Kommunikation dr som bekant ett maraton, och varken uppfattningar eller
resultat frdn intressentundersokningar forandras over en natt. Vi dr dock
forberedda pd ett uthdlligt och framtidsorienterat arbete dven

nar det galler kommunikation.

Mikko Hameenniemi
Kommunikations- och hallbarhetschef
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HALLBARHETSMAL

Malen uppnaddes ndstan som planerat

Bolagsstyrelsen uppdaterar och godkdnner Vastbanans hallbarhetsmal
och -matare i enlighet med sin arsplan. Malen och matarna tdcker de
hallbarhetsomraden som definierats som vasentliga, och styrelsen

utvarderar och foljer regelbundet hur de uppfyilis.

Hallbarhetsmal utvecklas med projektet

Malen och -mdtarna for héllbarhet uppdateras arligen, och det I&dngsik-
tiga utvecklingsarbetet inom héllbarhet fortsatter genom hela projek-
tet. Nar det gdller héllbarhetsmatarna for 2025 bor det beaktas att nar
matarna faststalldes hade dnnu inget beslut fattats om att gé vidare till
byggfasen, men ett sdant beslut forvantades under 2025. Dessutom
hade man, med undantag for jarnvagsplanen for Lojo-Salo, under spdr-
planeringsfasen gétt vidare till de administrativa godkannandeproces-
serna.

Haéllbarhetsmatarna for 2025 fokuserade pé utvecklingen av bolagets
allmanna verksamhet och hdéllbarhet, sdsom genomférande av dubbel
vasentlighetsanalys och analys av intressentgrupper, det administrativa
framjandet av jarnvagsplanerna samt spérplanering for strackan Lojo-
Salo.

Haéllbarhetsmaélen uppfylldes ndstan som planerat och den enda bety-
dande avvikelsen var relaterad till olycksfallsfrekvensen i arbetet. Under
dret intraffade en arbetsolycka som ledde till sjukfrénvaro, men eftersom
det totala antalet arbetstimmar ute i falt var ldgt, steg olycksfrekvensen
over malet.

Dessutom blev genomforandet av matarna kopplade till uppdateringen
av spdrplanen for Lojo-Salo ofullstandigt, eftersom uppdateringsarbetet
forst pdborjades i borjan av hosten och resultaten darfor inte var tillgang-
liga under 2025 P& samma satt pdverkade forseningen i dvergdngen till
byggfasen delvis uppfyllandet av héllbarhetsmatarna for 2025.

Uppdaterade matarna for 2026

Nar man gér over till byggfasen behovs nya databaserade héllbarhetsma-
tare med tillhorande datapunkter. Vastbanan stravar efter ett datadrivet
héllbarhetssystem samt en effektiv process for datainsamling. Mdatare
gors tydligare och sakerstaller battre datakvalitet och effektivare utnytt-
jande. Mdatarna ska mata de verkliga och vasentliga aspekterna.

Hallbarhetsmatarna for 2026 faststdlls i Vastbanan Ab:s styrelse i bor-
jan av 2026. Matarna kommer att utvecklas baserat pd resultaten frén
den dubbla vasentlighetsanalysen och de uppdaterade prioriteringsom-
r&ddena. Eftersom Vastbanan andd inte pdborjar sjalva byggandet under
2026, fokuserar matarna fortfarande pé& den dvergripande utvecklingen
av Vastbanans hélloarhet samt pé att beskriva och utveckla de teman
som definierats som vasentliga i den dubbla vasentlighetsanalysen. Héall-
barhetsmatarna for 2026 kommer att publiceras pé Vastbanans webb-
plats.
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Det finns tva utvecklingsprogram i
den uppdaterade fardplanen

Pa lang sikt fokuserar Vdastbanans hallbarhetsarbete
pa att stodja strategi och ledning, utveckla vasentligt
hallbarhetsinnehall samt uppfylla krav gallande
regulatorn och intressentgrupper. Intressentarbetet ar
en integrerad del av fardplanen for hallbarhet. Det ar
majligt att fordjupa hallbarhetstemana genom dialoger
med intressentgrupperna.

Fardplanen for hallbarhet uppdaterades

Vastbanan Ab:s allmanna mal for hallbarhet ar kopplade till en kontinuer-
lig utveckling och tydliggorande av héllbarhetens innehéll, mél och mat-
verktyg samt till en praktisk utveckling av rapporteringen.

Fardplanen for héllbarhet uppdaterades 2025 baserat pé resultaten av
den dubbla vasentlighetsanalysen. Baserat pd resultaten av den dubbla
vasentlighetsanalysen uppdaterades héllbarhetsprioriteringarna och
planen for att dterspegla resultaten och intressentgruppernas forvant-
ningar. Darutdver upprattades en definition och beskrivning av vardeked-
jan. Baserat p& den dubbla vasentlighetsanalysen definierades dven de
datapunkter som kommer att foljas upp och rapporteras under byggfasen.
Resultaten fréin den dubbla vasentlighetsanalysen kommer ocksé att fung-
era som grund for att uppdatera héllbarhetsprinciperna under 2026.

Fardplanen anger tidpunkterna for upprattandet av héllbarhetsmatare
for kommande &r samt for publicering av héllbarhetsrapporter. Vastbanan

planerar att ta fram den forsta rapporten enligt CSRD for 2027, dvs véren
2028. Vastbanan foljer emellertid statens riktlinjer for dgarstyrning nar
det gadller rapporteringskrav.

Enligt fardplanen kommer den dubbla vasentlighetsanalysen att uppda-
teras i samband med att sjdlva byggandet pé&borjas, det vill scdga enligt
den nuvarande tidsplanen &r 2027. Uppdateringen kommer att precisera
Vastbanans centrala héllbarhetsteman och de datapunkter som ska foljas
baserat p& byggplaneringen.

Utvecklingsprogram baseras pa dubbel véisentlighetsanalys

Tvé separata utvecklingsprogram lades till i fardplanen for héllbarhet.
B&da utvecklingsprogrammen ingdr i en storre helhet, men genom att
hantera dem separat kan de utvalda temana utvecklas snabbare.

Det forsta utvecklingsprogrammet fokuserar pé& de vasentliga frédgor som
identifierades i den dubbla vasentlighetsanalysen 2025. Viktiga teman
gallande miljdansvar i utvecklingsprogrammet, utover klimatet och biolo-
gisk méangfald, ar att ha en 6ppen dialog med naturorganisationer, myn-
digheter och lokala invé&nare. Socialt ansvar omfattar, forutom den egna
arbetskraften, dven lokal informationsspridning och utveckling av arbetet
med intressentgrupper. Ekonomiskt ansvar fokuserar projektets ekonomi,
foretagskultur och samt bek@mpning av korruption och mutor i hela varde-
kedjan.

Det andra utvecklingsprogrammet kommer att fokusera pé& de teman som
behandlas vid uppdateringen av den dubbla vasentlighetsanalysen i sam-
band med byggstarten. Utvecklingsprogrammets mal och konkreta &tgar-

EKONOMISKT SOCIALT MILJO
ANSVAR

SAMMANFATTNING
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Byggfasen skiljer sig fran tidigare faser,
vilket ocksa medfér att teman och deras
prioriteringar férdndras jamfért med
planeringsfasen.”

der preciseras nar projektet gér vidare till byggfasen. Byggfasen skiljer sig
frén tidigare faser, vilket ocksé& medfor att teman och deras prioriteringar
forandras jamfort med planeringsfasen.
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Uppdatering av héllbar- Dubbel vasentlighets 2026 héllbarhetsmatare 2027 héllbarhetsmatare
hetsprinciperna som en del analys och analys av
av andra principer intressentgrupper

2026 héllbarhetsrapport

o . 2025 hdéllbarhetsrapport
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Uppdaterad fardplan
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Definition och beskriv- Uppdatering av analysen 2028
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. ) principer matare
?sgggirets Definiera 2027
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2026 2028

Planeringsprojekt

Byggplanering
Vagledande

: - Byggnation
projekttidtabell

Utvecklingsprogram for héllbarhet | Utvecklingsprogram for héllbarhet | |
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Ansvarsfullt beslutsfattande och

upphandling

| den dubbla vasentlighetsanalysen identifierades inom

etiskt ansvar féljande centrala teman: foretagskultur och

etiskt foretagande, féorebyggande av korruption och mutor
samt relationer till leverantérer av varor och tjanster.

Etiskt hallbart agerande och god styrning dr centrala
aspekter av ansvarstagande genom hela projektets
gdng, fran planering till genomférande. Det ar viktigt
att processerna ar valfungerande och att principer och
riktlinjer ar tydligt definierade.

Hallbar och ansvarfull verksamhet bygger pa etiska
verksamhetsprinciper

Vastbanan Abs etiska verksamhetsprinciper utgor grunden fér ansvarsta-
gande verksamhet och en god arbetsgemenskap. Etik- och uppférandeko-
den gdller for alla aktiviteter och styr styrelsens, verksamhetsledningens
och personalens handlingar och beslut.

| Vastbanans etiska verksamhetsprinciper anges bland annat hur sam-
arbetet ska ske inom Vastbanans personal samt med externa intressent-
grupper, hur intressekonflikter ska undvikas, hur foretagets tillgdngar ska

skyddas och anvandas, samt riktlinjer for gévor, donationer, kommmunika-
tion och ekonomisk rapportering.

Personer i bolagets ledning och personal ar skyldiga att folja de etiska
verksamhetsprinciperna. Avtals- och samarbetspartners forvantas ocksd
folja de etiska principerna och agera ansvarsfullt.

Oppenhet och transparens centrala principer

Oppen och transparent etiskt godkand verksamhet &r grunden for inter-
aktion mellan intressentgrupper. Betydelsen av Vastbanans etiska verk-
samhetsprinciper, hdllbarhetsarbete och interna upphandlingsanvis-
ningar betonas i samarbetet med avtalsparter, myndigheter och andra
intressentgrupper. Upprdttandet av jarnvagsplaner och de tillhorande
inspektionerna, utredningarna och undersokningarna erhdélls som kopta
tjanster. Under jarnvagens planeringsfas sysselsatter projektet hundra-
tals experter inom olika omrdaden, planerare, entreprendrer och andra
aktorer. Ansvarsfulla upphandlingar och bekdmpning av den grdé eko-
nomin betonas Nndr man hanterar ett komplext natverk av partner och
underleverantorer.

Vdstbanan bekémpar den gré ekonomin

Vastbanan accepterar inte gréd ekonomi och beaktar EU:s och FN:s sank-
tionskrav vid upphandlingen, upphandlingsavtalen och valen av partner.
Vastbanan anvdnder sig av ett rapporteringsverktyg dar man kan konfi-
dentiellt anmdla observerade eller misstankta oegentligheter eller osaklig
verksamhet.

Vastbanans upphandlingar styrs av forsérjningslagen. Upphandling sker

i foretagets basta intresse pé

det ekonomiskt mest fordelaktiga

sattet. Vid upphandlingen gér man ige-

nom alla relevanta kvalitets- och riskaspekter och

foljer konkurrenslagstiftningen och évriga bestammelser om upphandling.
| enlighet med lagens krav konkurrensutsatter Vastbanan alla upphand-
lingar som overskrider troskelvardet enligt EU:s forsorjningslag.
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EKONOMISKT ANSVAR

Ett stort projekt kraver gedigen

ekonomisk expertis

I den dubbla vasentlighetsanalysen behandlades ekono-
miskt ansvar utifran de ekonomiska effekter som upp-
star fran risker och maojligheter. Riktlinjer och atgdrder fér
ansvarsfull upphandling samt bekdmpning av korruption

och mutor utgor ocksa en viktig del av ekonomiskt ansvars-

tagande.

Hogkvalitativ och noggrann ekonomisk planering och
uppfoljning ar ryggraden i projektet i dess alla skeden.
Ur ett ekonomiskt ansvarsperspektiv handlar det
framst om kostnadseffektiviteten vid planering och
uppgiftsplaner, att hélla sig inom finansieringsramarna
och att sakerstalla tillforlitliga kostnadskalkyler.

Systematisk kostnadshantering

| byggfasen betonas vikten av korrekt dimensionering och kostnadshante-
ring i ratt tid. Betydande kostnader borjar ackumuleras nar byggnationen
inletts. Med bra planering och hdégkvalitativ projektledning sakerstaller
man ett smidigt byggarbete, att tidtabellen hélls och att kostnadskalkylen
inte overskrids. Vastbanan Ab:s planeringsfas har finansierats med agar-

nas kapitalinvesteringar och genom CEF-stod frédn EU-kommissionen. De

totala kostnaderna for planeringsprojektet har héllit budgeten och plane-
ringsprojektet kan genomforas inom ramen for aktiedgarnas ursprungliga
finansierings&taganden. Kostnaderna, reserverna, prognoserna och likvi-
diteten foljs upp aktivt och rapporteras till styrelsen varje ménad.

De totala kostnaderna for &r 2025 uppgick till 5,7 miljoner euro. Storsta
delen av kostnaderna aktiverades i balansrakningen. Rakenskapsperiodens
forlust blev 838 000 euro.

Ekonomiskt varde genom upphandlingar

Under planeringsfasen genererar Vastbanan-projektet ekonomiskt varde
for samhadallet i synnerhet genom upphandling men dven indirekt genom
|6ner och skatter. Enligt regionalekonomisk modellering kanaliseras tjanst-
eupphandlingen under planeringsfasen framst till byggtekniska tjanster
och samhadallsplanering.

Den beraknade totala effekten av férvarven under hela planeringspro-
jektet pd loner och personalbikostnader ar 25,5 miljoner euro och pé
inkomst- och samfundsskatter 1,6 miljoner euro. Under 2025 dr motsva-
rande effekter 1,0 miljoner euro och O, 1 miljoner euro. Bolagets skatte
avtryck under 2025 bestod av forskottsinnehdllningar, skatternas andel av
de lagstadgade pensions- och arbetsloshetsforsakringsavgifterna samt av
de sociala avgifterna, sammmanlagt 0,8 miljoner euro.

Tva projekt som overskrider troskelvirdet 2025

Under 2025 gjordes forvarv upp till ett varde pé totalt 5,3 miljoner euro
(38 stycken). Tvé upphandlingar 6verskred EU:s troskelvarden under

2025. Dessa godkandes av styrelsen i enlighet med den faststallda pro-
cessen.

Under &r 2025 hade bolaget sammanlagt 13 upphandlingar till ett varde
over 60 000 euro, men de 6verskred inte EU-troskelvardet. Det totala var-
det av upphandlingarna var 1,9 miljoner euro.

Fem upphandlingar genomférdes genom att begdra anbud frdn minst tre
leverantorer. Dessa upphandlingar stod for 26 % av det totala upphand-
lingsvardet. De dvriga upphandlingarna konkurrensutsattes inte, eftersom
man redan tidigare hade forbundit sig till dem och avtalen forlangdes.

Upphandlingarnas héallbarhet utvecklas systematiskt

Ar 2025 upprattades hallbarhetsanvisningar for leverantérerna, som
varje leverantor méste folja. Anvisningarna infordes som en del av foreta-
gets upphandlingsavtalsprocess. Allmanna avtalsvillkor och mallar uppda-
terades ocksd i enlighet med héllbarhetskraven. Vastbanan forutsatter att
leverantorer foljer principer for etiskt foretagande, socialt ansvar, arbets-
sdkerhet och miljoansvar.

Vastbanan utvecklar sina anbudsbegdranden pd ett ansvarsfullt satt. De
storsta hélloarhetsmadlen ar integrerade i processen for anbudsbegdran-
den. Till exempel ingick miljokrav och -md&l som en vasentlig del i upphand-
lingen av uppdateringen av jarnvagsplanen for strackan Lojo-Salo.

Vastbanan soker efter ekonomiskt optimala Iosningar

Vastbanan soker standigt ekonomiskt optimala I6sningar under hela pro-
jektets livscykel, b&dde vad gdller projektet och ur ett samhallsekonomiskt
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perspektiv. Samtidigt sdkerstadller bolaget
att dess kostnadskalkyler ar fullstandiga
och aven inkluderar reserver for kostnader
som kan komma att justeras i den senare
byggplaneringsfasen.

Under planeringen har bolaget ocksé
aktivt kartlagt mojligheterna till kost-
nadsbesparingar. Ar 2025 inleddes
uppdateringsarbetet av jarnvagspla-
nen for Lojo-Salo, dar planen delvis
gors enkelspdrig for att sakerstalla
de planerade kostnadsbesparing-
arna. Det slutliga genomférandet av
den uppsatta kostnadsbesparings-
malet sakerstalls forst &r 2027 nar
uppdateringen av jarnvagsplanen ar
fardig. Bolagets dgare kommer vid
lampligt tillfalle att ha mojlighet att
besluta om strackan mellan Lojo och
Salo ska bli enkel- eller dubbelspdrig.
De &vergripande fordelarna med projek-
tet kommer att forverkligas i badda alter-
nativen.

Oppenhet och transparens styr den
ekonomiska verksamheten

Vastbanan bekdmpar gré ekonomi genom att
sakerstalla dppenhet och transparens i upphandling-
arna. Ar 2025 togs interna upphandlingsanvisningar

__ fram utifrdn upphandlingsprinciperna, dar arkiveringskra-
4 ven enligt lagen om bestallarens utredningsskyldighet och
ansvar vid anlitande av utomstdende arbetskraft fortydligades.

Hela personalen har utbildats enligt de nya anvisningarna. Bolaget har
ingen omsattning och ar inte avsett att generera vinst. Vastbanan Ab agnar
sig inte &t aggressiv skatteplanering och betalar skatterna i Finland.

Beloningen av bolagets ledning foljer riktlinjerna och principerna i statsrd-
dets agarpolitiska principbeslut. Bolagsstdmman beslutar om styrelsemed-
lemmarnas arvoden.

Majoriteten av planerna har godkédnts av kommunerna

Godkannandet av jarnvagsplanerna ar starkt kopplat till kommunernas
utveckling av sina planprojekt. Vastbanken haller aktiv kontakt med kom-
munerna och foljer upp planeringslaget varannan vecka. De flesta planer
har redan godkdnts, men arbetet p&gér fortfarande for Kyrkslatt.

Inom ramen for projektet méste man ocksd under projektets olika faser
ansoka om flera tillst&dnd enligt miljo-, vatten- och naturskyddslagen. For
avsnitten Esbo-Hista och Salo-Hajala har nodvandiga tillst&nd kartlagts,
tidtabeller och behov har definierats och risker har bedémts.

Under 2025 upprattades en prelimindr tidtabell for samordning av till-
st&indsprocesserna for banavsnitten som en del av projektets tidtabell.
Vastbanan utvecklade ett uppfoljningsverktyg for tillst&ndsprocesser enligt
miljo-, vatten- och naturvdrdslagen som en del av projektets tidsplanering.
Tillsténdsrisker och deras beroenden och effekter pé& projektschemat kart-
lades ocksé.

Vidstbanan bekdmpar grd ekonomi genom
att sakerstalla ppenhet och transparens i
upphandlingarna.”
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Projektet utvecklas tillsammans med
partners och intressentgrupper

I den dubbla vdasentlighetsanalysen identifierades inom det
sociala ansvaret grundldggande fragor kopplade till den
egna arbetskraften som vdsentliga, sdsom sysselsdttnings-
stabilitet, balans mellan arbete och privatliv, halsa och
sdkerhet samt utbildning och kompetensutveckling. Arbets-
tagarnas hdlsa och sdkerhet i vardekedjan identifierades

ocksd som ett viktigt tema.

Vdstbanans verksamhet paverkar manniskor och
samhadallen. Ett projekt bedrivs aldrig i ett vakuum, utan
maste ha alla intressentgruppernas godkdnnande.

Transparens och oppenhet vagleder kommunikationen

| ett projekt som Vastbanan betonas kommunikation i ratt tid, lyhordhet infor
intressentgrupperna och transparent beslutsfattande under hela projektets
livscykel. Ett projekt bedrivs aldrig i ett vakuum, utan mdste ha intressent-
gruppernas godkdannande. Vastbanan kommer att genomfoéra projektkom-
munikation i kommunerna och stdderna inom planeringsomrdédet.

| planeringsfasen ar de viktigaste inslagen i intressentgruppsarbete och
projektkommunikation att lyssna pé lokalsamhallen och engagera olika
aktorer. Intressentgrupperna informeras om planeringens framsteg, och

kan folja den via webbaserade kartor. Intressentgrupperna ges ocksé moj-
lighet att fora dialog i form av frégor och &terkoppling. Hur val kommunika-
tionen fungerar mats bland annat genom hur snabbt frégor besvaras.

Vastbanan genomférde en analys av intressentgrupper ér 2025. Du
kan IGsa mer om analysen och dess resultat pé sidorna 14-15. Resul-
taten fr&n analysen av intressentgruppen gav bolaget underlag for att
utveckla sin kommunikation infor byggfasen.

Daglig kommunikation och medverkan vid evenemang

Under 2025 fortsatte den aktiva dialogen bland annat med de parter som
ansvarar for detaljplaneringen. Vastbanan organiserade 53 evenemang
for intressentgrupper och besvarade intressentgruppernas frégor och
&terkoppling inom den angivna tidsramen.

Vastbanan kommunicerade och rapporterade om planeringsprojektets
utveckling genom olika kanaler och deltog aktivt i bransch- och samhallse-
venemang. Resultaten frén projektets utredningar delas med andra akto-
rer inom infrastrukturbranschen, och samarbeten har genomforts bland
annat med hogskolor.

Vastbanan deltog i evenemanget Rata for branschaktorer i februari 2025.
Vid evenemanget firades jarnvagstrafikens 200-driga historia. Vastbanan
representerade framtiden vid evenemanget och presenterade till exempel
framgdngarna med planeringsfasen som en del av evenemangsprogrammet.

Malet ar valmaende medarbetare och en sdker arbetsmiljo

Under 2025 uppgick antalet anstdllda pd Vastbanan till nio personer
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samt verkstallande direktoren. Nar vi overgdr till byggfasen okar antalet
anstallda. | en standigt foranderlig projektorganisation ar personalens och
personalutvecklingens valbefinnande sarskilt viktigt. Personalens kom-
petens har under 2025 utvecklats bland annat genom introduktioner till
andra infrastrukturprojekt och olika satt att genomfora projekt. Medarbe-
tarnas valbefinnande framjas genom de tranings- och lunchféorméner som
Vastbanan tillhandahdller.

Sdkerhet och personalens valbefinnande ar viktiga teman for Vastba-
nan. Mdlet ar att se till att alla som arbetar med Vastbanan kan utfora
sitt arbete pd ett sdkert satt. Arbetsmiljo- och sakerhetsfrégor blir alltmer
centrala och kraver noggrannare hantering nar projektet gér éver i bygg-
fasen.

Underleverantorer spelar en stor roll i Vastbanans operativa arbete, och
sdkerhetsledningen i underleverantorskedjan ar ocksé en central del av
planeringen. S&val de egna arbetstagarna som underleverantérerna
forutsatts folja sakerhetsbestdmmelserna utan ndgra som helst avvikel-
ser samt att respektera manskliga rattigheter och folja Internationella
arbetsorganisationens (ILO) regler.

Arbetssdkerhetsnivan utvecklas och overvakas aktivt

Sakert arbete styrs inte bara av lagstiftning utan dven av Vastbanans
egna processer och arbetssatt. Nivan pd sdkerhetskompetensen sdker-
stalls genom adekvat introduktion, utbildning och évervakning av befo-
genheter. Sakerhetsnivén overvakas ocks& genom arbetarskyddsinspek-
tioner.

| ledningen av arbetssdkerheten har man forberett sig for byggfasen bland
annat genom gemensamma workshoppar och genom att studera andra
aktorers arbetarskyddssystem. Under 2025 utvecklades gemensamma
rutiner och processer for uppfoljning av arbetssdkerheten, och dessa infor-
des i hela organisationen.

| en standigt foranderlig projekt-
organisation dr en vdlmaende personal
och personalutveckling sarskilt viktigt.”

| enlighet med processen rapporteras sakerhetsavvikelser inom 24 timmar
efter att de intraffat och olyckor utreds och korrigerande dtgarder vidtas
inom 7 dagar. Allvarliga olyckor rapporteras omedelbart till bolagsled-
ningen. Eventuella brister som observerats korrigeras i enlighet med en
skriftlig handlingsplan som grundar sig p& utredningen. Forebyggande kor-
rigerande &tgadrder vidtas pd basis av tillbud och observerade risker. Under
2025 rapporterades 4 sakerhetsobservationer i faltarbetet for Vastbanan.

Olycksfallsfrekvens som matare

Sdkerheten pd arbetsplatsen mats efter olycksfrekvens, alltsé antalet
olyckor p& arbetsplatsen som leder till frénvaro per en miljon arbetade tim-
mar. Det l&dngsiktiga malet ar olycksfri verksamhet. Under 2025 var mdlet
farre an fem olyckor.

Under 2025 intraffade en olycka som ledde till frénvaro bland entrepre-
norerna, men eftersom det totala antalet timmar ute i falt var begransat
blev olycksfrekvensen for hela Vastbanan 40,29. Dessutom fungerade
inte rapporteringsprocessen for arbetsolyckor pd Vastbanan i borjan av
dret pd en tillrackligt hog nivdl. Processen avslutades under dret genom att
utveckla gemensamma forfaringssatt och processer.

En person vars arbetsbeskrivning omfattar forebyggande &tgarder for
arbetssdkerheten, upprattande av arbetssdkerhetsprogram och sdkerstal-
lande av forfaringssatt rekryteras p& grund av forskjutningen av byggfa-
sens start &r 2026 istallet for 2025.
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Hallbart projekt fran planering
till genomforande

Vastbanans mal ar att i forsta hand undvika negativ péverkan pd naturen,

| den dubbla védsentlighetsanalys som genomfc')'rdes 2025 i andra hand att mildra skador, bland annat genom é&terstallning, och som

sista &tgard anvands ekologisk kompensation. Kompensation dr den sista

identifierades féljande centrala teman inom miljbomradet: o , , i }
nivén i hierarkin och innebar att den uppkomna skadan kompenseras ndr den

anpassning till klimatférandringar, begrdnsning av klimat- it sl e e Erelveses cller milkies.

férandringar, energi och vattenresurser, biologisk mangfald

samt cirkuldr ekonomi. Miljén éGr ocksa en av de centrala Vastbanan har genomfort naturutredningar och kartlagt férekomsten av

intressentgrupperna som pdaverkas av verksamheten. hotade naturtyper inom projektomradet. Till exempel grén
skoldmossa tillhor arter vars féorekomster har kartlagts och mojligheterna

till dess overforing har utretts.
Ett stort jairnvéigsprojekt har en betydande inverkan pé Djurens rorelsemodnster har ocksd tagits i beaktande i planeringsarbetet.
miljon och den biologiska mangfalden. Miljoansvaret
utgor en viktig del av Vastbanans héllbarhetsarbete.

Med ekologiska korridorer, sisom utterhyllor, hopptrad for flygekorrar,
underpassager vid broar och gréona évergéngar ovanpd tunnlar, kan djur

Vastbanan stoder Finlands klimatmal

rora sig sakert genom den nya infrastrukturen.

Trafik och infrastruktur spelar en viktig roll i begrdns-

Hela ekosystem beaktas ocksé. Till exempel skapas nya solexponerade . ) N . .
ningen av klimatférandringarna. Trafikverksamheten

Noggrant kartldggningsarbete, probleml6sning och omréden under planeringen och byggnationen, vilket ar sarskilt viktigt for . ) > =

minimering av negativa effekter vissa véxt- och insektsarter. forbrukar en tredjedel av all energi inom EU och star for
cirka 23 procent av de direkta utslappen av vaxthusga-

Miljdmalen styr arbetet fran planeringsfasen anda tills att jarnvagen tas i Resursanvéandning genom cirkulér ekonomi S.er' l.Jtvecinngen av Vii'lstbanqn th"spér.trafiken bic.irqr

bruk. Avtals- och samarbetspartners forvantas ocksé att forbehdllslost for- Med hjdlp av verktyg for cirkular ekonomi utnyttjas material och resurser tIII"leqndf' anstrangr:mgqr q?t frlgor? .5|g frq:\ fossila

binda sig till att minska negativ miljo- och klimatpaverkan. i projektet pd ett s& effektivt satt som majligt. Projektet genererar bland branslen for att uppna EU:s klimatpolitiska mal.

annat stora mangder schaktmassor och resurseffektiviteten kan okas

Under projektplaneringen gérs val bland annat av material, energilos- genom att leta efter en anvandbar anvandning for markmaterialet.

ningar, logistik och markanvandning. | planeringen har man sokt innovativa

dtgdrder for att minska negativ miljopdverkan och samtidigt hitta Idsningar Projektet har gjort ett exceptionellt antal olika utredningar om stenmate-

som framijar cirkular ekonomi. rial. Enligt utredningarna ar det mojligt att f& 85 procent av det stenmat-
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erial som behdvs for jarnvagsstrukturen frén projektets egna stenreserver.
Lera kan ocksé& anvandas for landskapsarkitektur, anldggning av gronom-
r&den, bullervallar, grundvattenskydd och som isolering p& soptippar.

Klimatprinciper faststdlldes for planeringen

Klimatprinciper for planeringen av Vastbanan har definierats med hdnsyn
till projektets klimatpdverkan under projektets hela livscykel. Klimatpdaver-
kan kan delas in i fyra delar: utslapp under byggfasen, livscykelutslapp,
klimatpé&verkan frén trafiken och spdartrafikens péverkan p& samhallsstruk-
turen.

| jarnvagsplanerna har miljopdverkan och de ekonomiska effekterna av
utslappsminskningar bedomts utforligt med hjalp av olika utredningar och
studier. De senaste berdkningarna av projektets klimatpd&verkan gjordes

sommaren 2024 och baserades pd de tekniskt fardigstallda jarnvagspla-
nerna. Informationen fortydligas ytterligare i takt med att planeringen fort-
skrider.

Klimatforandringar och dess inverkan pé planerade infrastrukturer ska
beaktas under planeringsfasen. Klimatriskerna har bedomts och i pla-
neringslosningarna har man tagit sarskild hansyn till konsekvenserna av
nederbord, dversvdmningar, temperaturer och andra vaderforandringar
for strukturerna.

Ratt dimensionerade dagvattensystem, dppningar i broar och trummor,
erosionsskydd, ytskiktsval och skyddsavsténd kan férebygga ras i spdrkan-
ter och vagar samt problem med underhdéll av ban- och vagnatet.

Utslappsminskningspotential i ny skala

Nar banan byggs kommer markomrddena att dndras och den érliga till-
vaxten av vegetation, kolsankan, att minska. Vegetation kommer ocksé
att forsvinna frédn omrédet, vilket minskar kolforrddet. Klimatpé&verkan kan
minskas till exempel genom koldioxidsndla materialval, cirkular ekonomi
och minimering av stenmaterialtransporter.

Vastbanan soker innovativa alternativ for att minska utslappen under byg-
gandet och driften. Exempel pé& detta dr &dteranvandning av projektets egna
mark- och stenmaterial, anvandning av &tervunnet stél och gron betong
samt tillvaratagandet av geotermisk varme for uppvarmnings- och kylbe-
hov. Att bygga strdckan Lojo-Salo som delvis enkelspdrig skulle ocksé& minska
utslappen.

P& Vastbanan anvands programvaran ORIS for massbalans, vilken gor
det mojligt att hitta alternativen med de lagsta utsldppen for masshante-
ringen. Med optimal samordning av jordmassorna kan man undvika oné-
diga forflyttningar, minimera transportkostnader samt utslappen.

| ett pilotprojekt 2024 undersokte man tillsammans med en partner maj-
ligheten att folja upp borrarna pé arbetsplatsen for att minska utslappen.

Projektet forbattrade forstdelsen for den kompetensnivé som krdvs av
entreprenorerna samt de tekniska kraven pd systemen. Resultaten frén
pilotprojektet erhdlls och lardomarna infordes 2025. De frdgor som identi-
fierades i pilotprojektet kan nu badttre beaktas redan i anbudsbegdranden
for entreprenaderna.

Vastbanan utvecklar utslappsberdkningar och har kartlagt olika verktyg
for att rakna ut utslapp. Utslappsminskningspotentialen med de hittills
identifierade och tillgdngliga atgdarderna ar cirka 36 procent. Ar 2025
overgick man till att anvanda berakningstjansten Ihku for koldioxidavtryck.

Miljopaverkan vid byggnation och drift

Under byggnationen orsakas den storsta péverkan av energiforbruk-
ningen, resursanvadndningen och utsldppen. Funktionerna pé& byggar-
betsplatsen kan pdverka invénarna i naromrdadet negativt i form av buller,
damm och trafik.

Ett bra exempel pd minskning av negativa effekter ar fastighetsbase-

rad bullerbekdmpning, vilket ar ett nytt och kostnadseffektivt satt att oka
boendekomforten langs jarnvagen. Bulleroldgenheten kan minskas genom
strukturella losningar i byggnader eller gérdsplaner,

Miljopdverkan under anvandningen av spdéret beror till stor del p& hur
infrastrukturen anvands och uppratthdélls. Faktorer som gor skillnad ar
bland annat energieffektivitet, transporternas koldioxidavtryck och infra-
strukturens héllbarhet.
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Fran identifiering av naturpaverkan

till matning av effekter

Det finns méanga olika typer av landskap
langs Vastbanan

Vastbanan stracker sig genom Nyland och Egentliga
Finland langs en spdrkorridor som ar cirka 80 meter
bred och ungefar 150 kilometer I&ng. Vastbanan
|6per langs storre delen av strackan intill befintlig
infrastruktur, men stracker sig ocksa till naturomra-
den.

Banan loper till stora delar antingen som dubbelspér
byggt intill nuvarande kustbanan (Salo-Kuppis) eller
langs nuvarande Abo motorvagslinje (Hista-Suo-
musjarvi). | dessa omréden kopplas den nya banan i
stor utstrackning till befintliga &tgadrder for vag- och
jarnvagsinfrastruktur som mildrar miljop&verkan,
exempelvis vad galler buller.

De mest orérda naturomrédena finns langs banav-
snitten Esbo-Hista (cirka 10 km) och Suomusjarvi-
Salo (cirka 32 km), dar jarnvagen gar langre bort frédn
de nuvarande vag- och banlinjerna.

Det ekologiska fotavtrycket mdter paverkan
av manniskans aktivitet

Vastbanan-projektets naturpdverkan har undersokts
under de senaste tio dren i flera steg av flera instan-
ser; i utredningar kopplade till landskapsplanering och

kommunal planering, i samband med den generalplan
och miljokonsekvensbeddomning som utforts av Trafik-

ledsverket, samt i jarnvagsplaner upprattade av Vast-
banan Ab.

Rapporterna har utarbetats péd bdde art- och natur-
typsnivd. Projektets effekter har identifierats och
mildrande &tgdrder har presenterats for demii jarn-
vagsplanerna. Projektet har ocks& genomfort diplo-
marbete om ekologiska kompensationsmojligheter
med exempelobjekt.

Under 2025 har Vastbanan undersokt hur projektets
pdéverkan pd naturen kan matas, utdver att identifie-
ras. Det ekologiska fotavtrycket mater den belastning
manniskans aktivitet har p& miljon, och vid beradk-
ningen beaktas bolagets hela p&verkan, sésom mate-
rialforbrukning, energianvandning, utslapp och avfall.

Det finns flera metoder for att berakna det ekologiska
fotavtrycket, och de utvecklas standigt. Berdkningen
baseras i regel p& antingen forbrukningsbaserade
ekonomiska data eller en naturtypsbaserad metod,
dvs. terrangkartlaggning.

”| den nuvarande planeringsfasen har projektet annu
inga forbrukningsdata om miljopdverkan, eftersom

dessa uppstdr forst under byggfasen. Darfor pas-
sar naturtypsbaserade metoder battre som verktyg
for berakning av det ekologiska fotavtrycket i detta
skede”, sdger Vastbanans miljochef Riitta Helio.

Det ekologiska fotavtrycket kan ocksé vara positivt,
vilket innebadr att verksamheten bidrar till att starka
miljon.

| Vastbanan-projektet stravar vi ocksé efter att skapa
nya naturvarden, till exempel genom att anlagga
solexponerade omrdden langs banan som hyser var-
defulla arter”, berattar Riitta Helio.

Att berakna naturvardeshektar ar en
forutsdttning for att kunna planera den
ekologiska kompensationen.

Ekologisk kompensation kan anvandas for att gottgora
den negativa pdverkan pd naturen som uppstar vid
genomforandet av jarnvagsprojektet. Ekologisk kom-
pensation infordes som en frivillig dtgard i den finska
naturskyddslagstiftningen 202 3.

For att bestadmma den skada som orsakas pd naturen
och omfattningen av ekologisk kompensation, beho-
ver man kanna till vilken naturtyp som forsadmras och
i vilken grad. For att kunna bedoma skadans omfatt-

Riitta Helio
Miljo- och
hallboarhetschef
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ning behovs information om det skadade omrddets
yta, dess ekologiska kvalitet samt skadans storlek. Att
berdakna naturvardeshektar ar en forutsattning och
grundldggande uppgift for att kunna planera den
ekologiska kompensationen.

“"Naturvardeshektar anvdnds som enhet vid berdkning
av naturpéverkan och ekologisk kompensation. Natur-
vardeshektar ar ett sndvare begrepp an det ekolo-
giska fotavtrycket. Den beskriver vardet p& omrédets
naturtillstédnd i forhallande till motsvarande yta av
samma naturtyp i naturtillstédnd”, forklarar Helio.

Naturvardeshektar kombinerar areal och ekologisk
kvalitet till ett enda varde, vilket gor det mojligt att
berakna bdde forsamringens och kompensationens
omfattning. Kompensationsberakningen sakerstaller
att forsamringen och kompensationen stammer over-
ens med naturvardeshektaren.

Finlands miljocentral (SYKE) har tagit fram en rap-
port som beskriver de exakta berdkningsprinciperna
for forsamrings- och kompensationsomréden. Berdk-
ningen baseras pd faltkartldggningar och berdk-
ningsformler enligt naturvardslagen. Det ekologiska
tillsténdet bedoms pd& en skala frén O till 1, och hotko-
efficienten okar skadans vikt.

"Under faltsasongen 2026 kommer vi att testa berdk-
ningen av det ekologiska fotavtrycket for banavsnittet
Esbo-Hista enligt SYKE:s riktlinjer. | praktiken innebar
det att varje hektar spdrkorridor utvarderas utifrén

dess ekologiska varde. Resultaten kan anvandas som
underlag vid planeringen av eventuella kompensatio-
ner”, forklarar Helio.

Tillsammans mot hallbar sparinfrastruktur

Berdkningen av naturpdverkan och ekologisk kom-
pensation har ménga fordelar, sarskilt for naturen
men ocksé for framtida infrastrukturprojekt. Utveck-
lingen av berakningen ger nyttig erfarenhet och
kompetens for att forbattra kvaliteten p& den fram-
tida planeringen. Vastbanan-projektet ar ett fler-
arigt byggprojekt med flera faser, dar de [ardomar
som dragits i borjan kan tilldmpas dven i de fortsatta
faserna av projektet.

“Berdkningen av naturvardeshektar och ekologisk
kompensation kan inte skiljas &t; med berdkningen
identifieras de mest vardefulla naturomrddena. De
negativa effekterna av projekten kan minimeras, men
sallan helt elimineras. Ekologisk kompensation ger
mojlighet att gottgora den skada som verksamheten
orsakar miljon”, sammanfattar Helio.

Vastbanan samarbetar méngsidigt med olika intres-
sentgrupper under hela projektets géng. Samarbete
med bland annat konsulter, myndigheter och mar-
kdgare ar aven nodvandigt for att genomfdra ekolo-
giska mildrande &tgarder och kompensationer. Stora
infraprojekt har oundvikligen negativa effekter pé& den
biologiska méngfalden, men de ger ocksd mojlighet att
utveckla nya arbetssatt for att beakta biologisk méang-
fald inom branschen.

"Mdélet med Vastbanan-projektet ar att utveckla nya
innovativa satt att genomfora olika mildrande &tgar-
der i infrastrukturprojekt. Vi vill skapa en héllbar jarn-
vagsinfrastruktur dar man ocksé satsar pd att bevara
naturvdrden, sammanfattar Helio.

" L
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Sammanfattning av
mal och matare som
styrelsen satt upp

olagets styrelse faststallde halloarhetsmal och -matare for 2025

for de héllbarhetsomrdden som beddms som viktigast. Styrelsen

granskade uppndendet av héllbarhetsmdalen och -madtarna regel-
bundet under éret.

Under 2025 sattes sammanlagt 18 hdllbarhetsmal for Vastbanan.
Matarna fokuserade pé utvecklingen av bolagets évergripande verksam-
het, den administrativa utvecklingen av jarnvagsplanerna och planeringen
av tégforbindelsen Lojo-Salo.

Vid genomférandet av matarna ska man ta hansyn till att forseningen i
dvergdngen till byggfasen pdverkade héllbarhetsmatarna 2025. Dess-
utom blev genomforandet av matarna kopplade till uppdateringen av
spdrplanen for Lojo-Salo ofullstandigt, eftersom uppdateringsarbetet
forst pdborjades i borjan av hosten och resultaten darfor inte var tillgang-
liga under 2025.
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Utveckling av hallbarhet @ e @
TEMA: UTVECKLING AV BOLAGETS HALLBARHET
Matare Mal for 2025 Matmetod Slutford Utfall Observera
ZnalulslselvBeeniheleisaehe (%enomforo en dubbel vasentlighetsanalys och utveckla ett uppdaterat hallbarhetsprogram Ja/Nej 8/25 ‘
for bolaget
Uneiltie e elllser etamiiers U’oclfrcm den i:lubbla vosentllghetsonolysep l.JtveckI.os en tydlig, f:latc.u.bo.serad matning av Ja/Nej 12/25 .
hallbarhet for bolaget samt en process for insamling av data till matningarna.
Utveckling av samarbete och interaktion En analys av intressengrupp genomfors, utifrdn vilken en plan tas fram for att utveckla .
. . . . Ja/Nej 8/25 O
med intressentgrupper samarbetet med intressentgrupper och engagerande interaktion
Etiska verksamhetsprinciper
TEMA: EN SAKER, HALSOSAM OCH VALMAENDE ARBETSGEMENSKAP
Matare Mal Matmetod Slutford Utfall Observera
Utveckling av personalens valbefinnande En .enko'F 9m medorbetc?rnos valobeﬁnncnde genomfors, och en plan for att arbeta med Ja/Nej 12/25 ‘ Genomféff’”fjet a\ol enkatgn bar flyttats till tid-
de identifierade utvecklingsomrddena tas fram. punkten for dvergdngen till férsta byggfasen
TEMA: SAMARBETE MED AVTALSPARTER, MYNDIGHETER OCH ANDRA INTRESSENTGRUPPER
Matare Mal Utfall Slutford Utfall Observera

Hallbarhetsanvisningar for leverantorer upprdttas, vilka i fortsattningen inférlivas i de
Ansvarsfull upphandling upphandlingsavtal som bolaget ingdr, och som ska féljas av leverantérerna. Dessutom Ja/Nej 6/25 .
uppdateras bolagets allmdnna villkor och bolagets mallar i enlighet med hallbarhetskraven.
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Ekonomiskt ansvar @ e @ s

TEMA: ARLIG, OPPEN OCH TRANSPARENT AFFARSVERKSAMHET

Matare Mal for 2025 Matmetod Slutford Utfall Observera
For att sakerstalla 6ppenhet och transparens vid upphandlingar samt motverka den gré

T s g 9 ek.onc.amln, L.J.pprottos interna u.pphandllngsonvtsmngor baserat pa I?ologe.ts upphandlings- |

uoohandlinaar principer, dar bland annat arkiveringskraven gallande dokumentation enligt lagen om Ja/Nej 6/25 .

PP g bestadllarens utredningsskyldighet och ansvar vid anlitande av utomstdende arbetskraft
fortydligas. Hela bolagets personal utbildas i innehdllet i upphandlingsanvisningarna.

TEMA: KOSTNADER OCH BESPARINGAR

Matare Mal for 2025 Matmetod Slutford Utfall Observera
Vid uppdatering av jarnvagsplanen sakerstalls att efterstravade kostnadsbesparingar upp-

Sdkerstalla de efterstravade kostnadsbespa- nds genom att uppdatera planeringsgrunderna. Det slutliga uppfyllandet av malet kommer .

: R ) 3 g . o . : Ja/Nej 12/25 O

ringarna for jarnvagsplanen Lojo-Salo endast att bekraftas under 2026 ndr uppdateringen av jarnvagsplanen ar klar, men i slutet
av 2025 ar malet att sakerstalla att riktningen ar tydlig och korrekt.

TEMA: UPPFOLJNING AV TILLSTANDSFORFARANDENA OCH PLANERINGEN AV MARKANVANDNING

Matare Mal for 2025 Matmetod Slutford Utfall Observera

Preliminar tidtabell for koordinering av

tillstdndsprocesserna for banavsnitten Salo- Utveckling av ett uppfoljningsverktyg for tillstdndsprocesser enligt miljo-, vatten- och

Hajala, Hajala-Nunna, Nunna-Kuppis och naturvardslagen som en del av projektets tidsplanering. Identifiering av tillstdndsrisker Ja/Nej 6/25 .

Esbo-Hista som en del av projektets tidtabell och beroenden och deras inverkan pd projektplanen.

(MS Project).
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Socialt ansvar @ e @ St
TEMA: OPPEN KOMMUNIKATION OCH TILLGANGLIGHET
Matare Mal for 2025 Mdatmetod Slutford Utfall Observera
Alla frédgor och all respons frén intressentgrupper besvaras och/eller hanteras. P& Kontinuerli
Svarstid for intressentgruppernas fragor informationskanalerna besvaras frdgor om projektet inom 5 arbetsdagar, och om svaret Ja/Nej nétare g . 34/34 svarade inom tidsfristen
kraver langre tid dn sd, ges det slutgiltiga svaret inom 21 arbetsdagar.
TEMA: ARBETSSAKERHET (UNDERLEVERANTORER OCH EGEN PERSONAL)
Matare Mal for 2025 Mdatmetod Slutford Utfall Observera

Forfaringssatt- och processer upprattas for bolaget for uppfoljning av arbetssdkerheten.
Forfaringssdatten implementeras i hela organisationen. Forfaringssattet omfattar intern Ja/Nej 8/25 ‘
overvakning och rapportering av sdkerhetsrelaterade fradgor pd arbetsplatsen.

Upprattande av forfaringssatt och
organisation for arbetssdkerhet

Sdkerstallande av att en sddan personalresurs anvdnds av bolaget, vars arbetsbeskrivning Ingen separat resurs eftersom man inte gick
omfattar forebyggande atgadrder for arbetsplatssdkerhet och upprattandet av ett relate- Ja/Nej 12/25 . éver till byggfasen, men processen och uppfolj-
rat program. Sakerstdlla och folja upp forfaringssatt och -processer for arbetsplatssdkerhet, ningen férbattrades i samband med utveck-
bdde internt och for underleverantorer. lingen av arbetsmiljon under planeringsfasen
Olycksutredning ska genomforas inom sju (7) dagar efter hdndelsen, inklusive praktiska
korrigerande &tgdrder och foljning av dtgarder. Bol informer m lbart om . Kontinuerli

Olyckor och tillbud © g-e SISOCIEIeL .(.)C TERCATING) Gl CEEEE] CligelR B olaget informeras omede b.c to Ja/Nej (?, tinuerlig ‘ En olycka, otillracklig rapporteringsprocess
allvarliga olyckor hos Vastbanan Ab eller underentreprenérerna och om andra olyckor inom madtare
24 timmar. Tilloud registreras och granskas kvartalsvis hos underleverantoren.

Olyckor Inga dodliga olyckor Antal O Kontinuerlig .

y g gaoly matare

Olycksfrekvens < 5 miljoner per arbetstimme. Vid berdkning av olycksfrekvensen beaktas Erekvens < 5 Kontinuerlig .

5 .. .. . Frekvens 40,29 (en olycka)
b&de underleverantorer och Vastbanans egen personal. matare Y
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M i |j60 n qu r @ Uppfyiit @ Ejuppfyllt

TEMA: MINIMERING AV NEGATIV MILJOPAVERKAN

Matare Mal for 2025 Matmetod Slutford Utfall Observera

e o Under uppdateringen av jarnvagsplanen for Lojo-Salo undersoks och rapporteras satt att i iarnve 5 '
Miljopdverkan av den uppdaterade .. PP o g oo J 9°p . J . dee o PP . . . qp?dGFermgen OVJGF?VGQSpIGneh annuinte
e N . oka den positiva miljopdverkan och minska den negativa miljopdverkan genom cirkular Ja/Nej 12/25 ‘ tillrackligt utvecklad fér rapportering av effek-
jarnvagsplanen for Lojo-Salo ckonomi terna

Projektet syftar till att mildra den negativa pdverkan p& den biologiska méngfalden samt att

soka lokala aterstallningsmdl och kartldgga kompensationsmajligheter. For att framja arbetet Det gick inte att inrétta en arbetsgrupp innan

Utveckling av arbetet med biclogisk mangtald inrdttas ett team for biologisk méngfald mellan kommuner, NTM, konsulter och projektet, vars Ja/Nej 12/25 ® man gick vidare till byggfasen
resultat kommer att rapporteras en gdng om dret.

TEMA: MINSKNING AV UTSLAPP

Matare Mal for 2025 Mdatmetod Slutford Utfall Observera

Utveckling av utslappsberakning Overgdng till anvandning av berdkningstjdnsten lhku fér berdkning av koldioxidavtryck. Ja/Nej 6/25 .

Uppdateringen av jarnvagsplanen dnnu inte
Ja/Nej 12/25 ‘ tillréickligt utvecklad fér upprattande av refe-
rensmaterial

For jarnvagsplanen Lojo-Salo produceras referensmaterial gallande utsldpp vid byggnation
av enkelspdr jamfort med dubbelspdr.
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MIKKO HAMEENNIEMI RIITTA HELIO

Chef, kommunikation och héllbarhet Miljo- och héllbarhetschef
044 292 1803 040832 9754
mikko.hameenniemi@lansirata.fi riitta.helio@lansirata.fi

Publikationens bilder ar Vastbanan Ab:s visualiseringar, bilder av
Vastbanans personal eller illustrationer.

lansirata.fi / www.linkedin.com/company/lansirata-oy
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Innehdllet i denna publikation dr ensamt
Vastbanan Ab:s ansvar och aterspeglar
inte nédvandigtvis Europeiska unionens
dasikt.



