





Hallituksen toimintakertomus 2025

Yhtion toiminta

Lansirata Oy (jaliempana Yhtié), aiemmaita nimeltdan Turun Tunnin Juna Oy, on perustettu
4.12.2020. Yhtién toimialana on Helsinki—Turku-valin nopean junayhteyden suunnittelu ja
rakentaminen. Tama yhteys siséltda Espoo—Salo-oikoradan seka Salo—-Kupittaa-kaksoisraiteen.
Yhtién toiminnan tarkoitus ei ole tuottaa voittoa osakkeenomistajilleen.

Helsingin ja Turun valinen ratayhteys on yksi Suomen merkittdvimmista, ja sen kehittdmiselle on
tunnistettu laaja-alaisia tarpeita. Yhtioén toteuttaman suunnittelutyén tavoitteena on luoda
edellytykset uudelle, nopealle ratayhteydelle Helsingin ja Turun vélille sekd mahdollistaa
likennekapasiteetin merkittava kasvu talla yhteysvalilla. Hankkeen valmistuttua junamatka Helsingin
paarautatieaseman ja Turun rautatieaseman valilla lyhenisi nykyisesta reilusta kahdesta tunnista
nopeimmillaan 78 minuuttiin.

Uusi ratayhteys ei ainoastaan yhdista Helsinkia, Espoota ja Turkua, vaan kytkee my&s radanvarren
paikkakunnat ja niiden asukkaat raideverkostoon. Tdma luo uusia mahdollisuuksia lahiliikenteen
kehittamiseen ja vahvistaa radanvarren alueiden elinvoimaisuutta. Liséksi raideliikenteen
kehittaminen tukee Suomen pyrkimysta irtautua fossiilisista polttoaineista EU:n ilmastopolitiikan
tavoitteiden saavuttamiseksi.

Lansirata on osa Euroopan laajuisen liikenneverkon (TEN-T) laajennettua ydinverkkoa ja kuuluu
Skandinavia-Valimeri-ydinverkkokaytavaan. EU-asetuksen mukainen tavoiteaikataulu laajennetun
ydinverkon valmistumiselle on vuosi 2040.

Yhtién osakkeenomistus on vuoden 2025 lopussa seuraava:

Osakas Omistusosuus (%)
Suomen valtio 51,00 %

Turun kaupunki 13,25 %

Espoon kaupunki 13,25 %

Helsingin kaupunki 7,50 %

Salon kaupunki 4,84 %

Lohjan kaupunki 4,84 %

Vihdin kunta 4,84 %
Kirkkonummen kunta 0,48 %

Yhteensa 100,00 %

Yhtion osakkeiden lukumaara on 773 500 ja osakepddoma 0 euroa. Kaikki Yhtion osakkeet ovat
samanlaisia ja tuottavat samat oikeudet.

Yhtion osakkeenomistajien rahoitussitoumusten kokonaismaara on 77,35 miljoonaa euroa. Talla
summalla katetaan suunnitteluhankkeen ja Yhtién toiminnasta aiheutuvat kustannukset.
Merkittavana hankkeena suunnittelu sai EU-tukea Verkkojen Eurooppa -rahoitusvélineen
(Connecting Europe Facility, CEF) kautta. EU on myéntanyt Espoo—Salo-oikoradan ja Salo-Turku-
kaksoisraiteen suunnittelulle tukea, joka kattaa 50 prosenttia suunnitteluhankkeen
korvauskelpoisista kustannuksista. Korvauskelpoisten kustannusten enimmaismaara on

75 miljoonaa euroa, ja EU-tuen enimmaismaara on 37,5 miljoonaa euroa.









Ensimmainen rakentamisvaihe

Lansirata-hankkeen toteuttaminen on kirjattu paaministeri Petteri Orpon hallituksen ohjelmaan
(20.6.2023). Hallitusohjelman mukaisesti vaition osalta tarvittavat eduskunnan paatékset valtion
talousarviosta hyvaksyttiin eduskunnan taysistunnossa 20.12.2024.

Ensimmainen rakentamisvaihe kattaa Espoo-Lohja-, Salo—-Hajala- sekd Nunna—Kupittaa-
yhteysvilien rakentamissuunnittelun ja rakentamisen seka muiden Yhtién toimialaan kuuluvien
yhteysvalien rakentamissuunnittelun. Rakentamishankkeen kustannusarvio on 1 320 miljoonaa
euroa (MAKU 130, 2015=100).

Rakentamisvaiheeseen siirtyminen

Yhtién osakkaat ovat neuvotelleet rakentamisvaiheeseen siirtymisesta ja ensimmaista
rakentamisvaihetta koskevasta osakassopimuksesta, jossa sovitaan rakentamishankkeen
laajuudesta, rahoituksesta, paitdksenteosta sekad osakkaiden vastuunjaosta.

Tilinpaatoshetkelld rakentamisvaihetta koskevan osakassopimuksen mukaan rakentamishanketta
rahoitetaan 800 miljoonan euron omalla padomalla, josta Suomen valtion osuus on 400 miljoonaa
euroa ja kuntaosakkaiden yhteensa 400 miljoonaa euroa. Lisaksi hanketta rahoitetaan enintaén
520 miljoonan euron maaraisella vieraalla paddomalla, jonka toteutuminen edellyttda eduskunnan
paatdsta valtiontakauksesta tai muuta vastaavaa Suomen valtion rahoituksen jarjestelya. Lisaksi
ensimmaiseen rakentamisvaiheeseen kaytetaan padosin suunnitteluhankkeen paattymisen
jalkeista kassaa (ns. jadnndskassa), jonka arvioidaan olevan noin 22 miljoonaa euroa vuoden
2027 paattyessa. Yhtioé hakee aktiivisesti rahoitustukia mahdollisista my&hemmin avautuvista EU-
tukiohjelmista.

Yhtio paivitti syksylla 2025 osakaspaatdsten tueksi laaditun aineiston ensimmaisesta
rakentamisvaiheesta, joka ldhetettiin osakkaille iokakuussa 2025. Osakkaat tekivat ensimmaista
rakentamisvaihetta koskevat paatékset vuoden 2025 lopussa. Osakassopimuksen hyvéksyivét
Espoon, Turun, Lohjan ja Salon kaupunginvaltuustot seka Vihdin kunnanvaituusto.

Helsingin kaupunki ilmoitti osakasneuvotteluissa, etta se ei osallistu Lansirata-hankkeen
rakentamisvaiheeseen. Ehdot Helsingin kaupungin irtautumisesta on sovittu rakentamisvaihetta
koskevassa osakassopimuksessa.

Kirkkonummen kunnanvaltuusto paatti olla hyvaksymatta osakassopimusta joulukuussa 2025.
Osakkaat neuvottelevat paatéksen vaikutuksista ensimmaiseen rakentamisvaiheeseen ja sita
koskevan osakassopimuksen sisaltdén.

Yhti¢ siirtyy ensimmaiseen rakentamisvaiheeseen sitad koskevan osakassopimuksen voimaantulon
jélkeen.








https://www.lansirata.fi/vastuullisuus/

Yhtion hallitus, valiokunnat ja johto

Hallituksen puheenjohtajana toimi Minna Forsstrom 14.8.2025 saakka, minka jalkeen
varapuheenjohtaja Eeva-Liisa Virkkunen toimi vt. puheenjohtajana 10.10.2025 asti. Kari
Savolainen toimi hallituksen puheenjohtajana 10.10.2025 alkaen.

Hallituksen kokoonpanossa tapahtui tilikauden aikana seuraavat muutokset: Minna Forsstrém
erosi hallituksesta 14.8.2025 ja Aki Markkola jai pois 10.10.2025. Uusina jasenina hallitukseen
valittiin Kari Savolainen ja Laura Kuistio 10.10.2025 alkaen.

Hallituksen muina jasenina toimivat Pia Bjork, Erkki Eerola, Paivi Hakala, Olli Isotalo, Arja
Koski, Sami Kurunsaari, Mika Mannervesi, Rikhard Manninen, Pekka Puistosalo ja Jarkko
Virtanen.

Yhtion hallitus kokoontui tilikauden aikana 10 kertaa ja osallistumisprosentti kokouksiin oli 92.

Yhtion hallituksella on kaksi valiokuntaa: tarkastusvaliokunta ja tyovaliokunta. Valiokuntien
tehtavana on valmistella yhdessa toimivan johdon kanssa hallituksen paatékseen tulevia asioita
seka tukea osaltaan Yhtién operatiivista toimintaa.

Tarkastusvaliokunnan jaseniné toimivat Eeva-Liisa Virkkunen (pj.), Arja Koski ja Jarkko Virtanen.
Tarkastusvaliokunta kokoontui vuoden 2025 aikana 5 kertaa, ja osallistumisprosentti
kokouksiin oli 100.

Tyd6valiokunnan jasenina toimivat Minna Forsstrom (pj. 14.8.2025 asti), Kari Savolainen (pj.
10.10.2025 alkaen), Paivi Hakala, Olli Isotalo ja Sami Kurunsaari. Ty6valiokunta kokoontui
vuoden 2025 aikana 9 kertaa, osallistumisprosentti kokouksiin oli 100.

Liséksi valiokunnat kokoontuivat vuoden 2025 aikana yhteiskokoukseen 2 kertaa, ja
osallistumisprosentti kokouksiin oli 92.

Hallituksen nimeama strategiaty6éryhma kokoontui vuoden 2025 aikana 1 kerran. Tyéryhman
jasenina toimivat Minna Forsstrom (pj.), Eeva-Liisa Virkkunen, Olli Isotalo ja Jarkko Virtanen.
Osallistumisprosentti kokouksiin oli 100.

Hallituksen puheenjohtaja Minna Forsstrom osallistui vuoden 2025 aikana yhteensé 6 kertaa
osakkaiden kokouksiin, Eeva-Liisa Virkkunen 3 kertaa ja Kari Savolainen 3 kertaa, toimitusjohtaja
Pekka Ottavaisen kanssa.

Hallitus ja valiokunnat noudattavat tyéskentelyssdan Lansirata Oy:n tytjarjestysté.

Yhtion toimitusjohtajana toimi diplomi-insindéri Pekka Ottavainen ja toimitusjohtajan sijaisena
varatuomari, OTK Leena Roiko. Toimitusjohtajan kanssa on solmittu toimitusjohtajasopimus,
jonka ehdot ovat valtion omistajapolitikan mukaiset.

Yhtion johtoryhmaan kuuluivat toimitusjohtaja Pekka Ottavainen, johtaja, lakiasiat ja hallinto
Leena Roiko, projektijohtaja Raimo Kaunismaki (21.4.2025 alkaen), johtaja, viestinta ja
vastuullinen yritystoiminta Mikko Hdmeenniemi ja talousjohtaja Ari-Pekka Niemela.

Yhtion palveluksessa toimitusjohtajan lisaksi oli yhdekséan (9) henkilda.















TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT 31.12.2025

Lansirata Oy (jallempana Yhtio), ailemmalta nimeltaan Turun Tunnin Juna Oy, on perustettu 4 12 2020 Yhtion
toimialana on Helsinki~Turku-valin nopean junayhteyden suunnittelu ja rakentaminen Tama yhteys sisaltaa
Espoo—Salo-oikoradan seka Salo-Kupittaa-kaksoisraiteen Yhtion toiminnan tarkoitus el ole tuottaa voittoa
osakkeenomistajilleen

Yhtion omistavat Suomen valtio ja suunnitteilla olevan radan varren paikkakunnat seuraavan taulukon mukaisesti

Osakas Omistusosuus %
Suomen valtio 51,00
Turun kaupunki 13,25
Espoon kaupunki 13,25
Helsingin kaupunki 7,50
Salon kaupunki 4,84
Lohjan kaupunki 4,84
Vihdin kunta 4,84
Kirkkonummen kunta 0,48
Yhteensa 100,00

Yhtion rekisteroity tormipaikka on osoitteessa Vaisalantie 2—-8 C, 02130 Espoo Yhtion tilikausi on kalenterivuosi

Tilinpadtdksen laatimisperiaatteet

Tilinpaatos on laadittu kirjanpitolakia ja -asetusta noudattaen Yhtion ailemmat tilinpaatokset on laadittu pien- ja mikroyrityksen
tiinpaatoksessa esitettavista tiedoista annetun asetuksen (PMA) mikroyntyssaannostoa noudattaen Tilikaudesta 2024
alkaen Yhtion tilinpaatoksessa on esitetty keskisuuren yrityksen vaatimusten mukaiset Intetiedot

Pysyvien vastaavien arvostamisessa ja jaksottamisessa noudatetut periaatteet ja menetelmit

Lansirata Oy n ratasuunnittelutyo tahtaa sihen, etta valmuta ratasuunnitelmia hyodynnetaan rakentamisvaiheen
toteuttamiseksi Yhtion johto pitaa todennakoisena, etta rakentamisvaihe toteutetaan hankeyhtiomallilta Lansirata
Oy n tomesta Nain hankkeeseen littyy todennakotsia tulonodotuksia, jotka ylittavat taseeseen aktivoitavan maaran
hankkeen kokonaisajalta Yhtion hallitus arvior vuosittain hankkeen jatkuvuuden seka aktivoitujen kustannusten
tulontuottamiskyvyn ja tarvittaessa suhteuttaa aktivoidut kustannukset tulonodotusten mukaisiksi

Yhtion menot littyvat ratasuunnittelutyohon seka muihin raideinfrastruktuunn rakentamista valittomasti palveleviin
toihin, selvityksiin ja hankintolhin Nain ollen lahes kaikki Yhtion tyovoimaan, palveluihin, mateniaalethin ja oikeuksin
seka lupin luttyvat menot lahtokohtaisesti aktivoidaan ja katsotaan kuuluvaksi raideinfrastruktuunn hankintamenoon
Yhtio kuitenkin jatkuvasti arviol, tayttavatko syntyneet menot aktivointikriteerit, sellaisia menoja el aktivoida, jotka eivat
valittomasti Inty ratasuunnitteluun tai eivat muutoin palvele rakentamisvaihetta Lisaksi hankintamenoon aktivoidaan
korot ja muut mahdolliset rahottuskulut, jotka luttyvat ylla mainittuihin aktivoitavin menoihin Kyseisia korkoja tar muita
aktivoituja rahoituskuluja er tiikauden aikana ollut

Vakintuneen kirjanpitokaytannon mukaan pysyvien vastaavien hyodykkeen hankintaan saatu investointiavustus (EU-
tuki) kirjataan hankintamenon vahennykseksi Talloin poistolaskennassa poistopohjana pidetaan saadulla
avustuksella vahennettya hankintamenon maaraa

Raideinfrastruktuurin suunnittelu ja myohempi rakentaminen muodostavat keskeneraisen hankinnan (tase-erana

aineelliset hyodykkeet ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat), josta el tehda poistoja ennen kuin se on valmis
sllle aiottua kayttotarkoitusta varten

Yhtion toimitilothin hankitun irtaimiston hankintameno poistetaan 25 % menojaannospoistoin

Rahoitusarvopaperien arvostus
Rahoitusarvopapertt on arvostettu hankintamenoon tai sita alempaan markkinahintaan

Saamisten arvostus
Saamiset on arvostettu nimellisarvoon tai sita alhaisempaan todennakoiseen arvoon

Eldakkeet
Henkiloston elaketurva on hoidettu ulkopuolisissa elakevakuutusyhtioissa
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TULOSLASKELMAN LITETIEDOT

Henkildsto ja toimielinten jdsenet
Henkilostomaara keskimaarin tillkaudella

Johdon palkat ja palkkiot
Toimitusjohtaja
Hailituksen jasenet

1.1.-31.12.2025

10

210 420,00
239733,33

1.1.-31.12.2024

9

205 620,00
282 000,00

Paattyneen tilikauden aikana Yhtiossa ol kaytossa Yhtion hallituksen linjaama tulospalkkiojarjestelma,
Jonka purissa on koko henkilosto Valtion omistajapolittisen periaatepaatoksen mukaisest
avaintulostavoitteisin sidotun tulospalkkion suuruus on maksimissaan 15 % vuosipalkasta, ja palkkiot
voidaan Yhtion hallituksen yksipuolisella paatoksella peruuttaa, nita voidaan lykata tai nuta voidaan

kohtuullistaa tarvittaessa

Tilintarkastajan palkkiot

1.1.-31.12.2025

1.1.-31.12.2024

Tilintarkastus 37 790,92 45 557,37
Tilintarkastuslain 1 1 2 mukaiset toimeksiannot 32 716,80 0,00
Veroneuvonta 4 200,00 4 882,50
Yhteensi 74 707,72 50 439,87

Suunnitteluhankkeen kokonaiskustannukset
tilikaudella

1.1.-31.12.2025

1.1.-31.12.2024

Tilikauden tappio 837 798,33 220 106,81
Tilikauden korkotuotot 749 158,70 533 982,48
Taseeseen aktivoitu hankintameno ennen EU-tuen

vahennysta 4116 034,38 10 828 132,93
Yhteensi 5702 991,41 11 582 222,22

Koska Yhtolla ei ole ollut lnkevaihtoa, hankkeen vuosittaiset kustannukset voidaan kustannusseurannan
nakokulmasta maaritella tilikauden tappton, korkotuottojen ja taseeseen aktivoidun hankintamenon (ennen
EU-tuen vahennysta) summana Nain |laskettuna hankkeen kustannukset vuonna 2025 olivat yhteensa
5702 991,41 euroa (11 582 222,22 euroa vuonna 2024), ylla olevan taulukon mukaisest

Liiketoimet ldhipiirin kanssa

Yhtion lahipurun kuuluvat hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja taman sijainen seka edella manittujen
henkiloiden laheiset perheenjasenet Lahipirin luetaan myos yhteisot, joissa edella manituilla henkiloilla
on maaraysvalta Lisaksi Yhtion lahipiria ovat Suomen valtion maaraysvallassa tal sen huomattavassa
valkutusvallassa olevat yhteisot

Tilikauden tuloslaskelmaan sisaltyy yhtion lahipnrin kuuluville yhtioille kuluja seuraavasti (alv 0 %)
Lukenne- ja viestintaviraston veloittamia maksuja yleis- ja ratasuunnitelmien hyvaksymisesta
8 555,00 euroa

Lahipuritapahtumana on myos hallituksen palkkiot ja toimitusjohtajan palkat, jotka on eritelty Intetiedoissa
kohdassa Johdon palkat ja palkkiot

Konserniin kuufuvaa kirjanpitovelvollista koskevat liitetiedot

Yhtion omistuksesta on 51 % Suomen valtio, edustajanaan lukenne- ja viestintaministerio (0244632-1)
hallussa Konsernitilinpaatosta, johon Lansirata Oy n tulos ja tase yhdisteltaisun, el ole laadittu
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Saamiset

Muihin saamisiin sisdltyvit olennaiset erit
Ratahankkeeseen kohdistuva EU-tukisaaminen
Arvonlisaverosaamiset

Muut

Muut saamiset yhteensa

Siirtosaamisiin sisédltyvit olennaiset erit
Korkosaamiset

Vahingonkorvaussaamiset

Muut sirrtosaamiset

Muut saamiset yhteenséa

Laskennalliset verosaamiset

31.12.2025 31.12.2024
433173841 6 867 701,47
171 214,05 189 387,15
19 641,60 53 502,15

4 522 594,06 7110 590,77
31.12.2025 31.12.2024
66 395,63 98 980,56
0.00 94 367,00

33 573,50 14 738,84
99 969,13 208 086,40

Yhtiolla on alemmilta tilikausilta 2 070 183,55 euroa verotuksessa vahvistettuja tappioita, jotka ovat kaytettavissa
kymmenen vuoden ajan verovuoden paattymisesta lukien. Tappioiden hyodyntaminen on ehdollinen
tulevaisuudessa kertyvalle verotettavalle tulolle Varovaisuuden periaatteella laskennallinen verosaaminen

414 036,71 euroa on jatetty kirjaamatta kirjanpitoon

Oma padoma

Oma paioma

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 1 1
Paaomasijoitukset (rahastokutsut)

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 31 12

Edellisten tilikausien voitto 1 1
Edellisten tilikausien voitto 31 12

Tilikauden voitto (tappio)
Oma paioma yhteensi
Laskelma jakokelpoisesta omasta pddomasta

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto
Edellisten tillkausien voitto (tappio)

Tillkauden voitto (tappio)
Jakokelpoinen vapaa oma pddoma yhteensd

31.12.2025

31.12.2024

77 350 000,07

54 538 134,99

0,00 22 811 865,08

77 350 000,07 77 350 000,07
-2079973,72 -1 859 866,91
-2079973,72 -1 859 866,91
-837 798,33 -220 106,81
74 432 228,02 75 270 026,35
31.12.2025 31.12.2024

77 350 000,07 77 350 000,07
-2079973,72 -1 859 866,91
-837 798,33 -220 106,81
74 432 228,02 75 270 026,35

Hallituksen ehdotus jakokelpoisen vapaan oman pddoman kiytosta
Yhtion voitonjakokelpoiset varat ovat tilinpaatoksesséa 74 432 228,02 eurog, josta tilikauden tappio

on 837 798,33 euroa. Hallitus esittaa yhtiokokoukselle, etta tilikauden tappio siirretadn edellisten tilikkausien

voitto (tappio) tilille eika osinkoa jaeta.

Yhtion osakkeet

Yhtiolld on 773 500 osaketta Kukin osake olkeuttaa 1 adneen yhtiokokouksessa. Kaikilla osakkeilla on
samanlainen oikeus osinkoon ja yhtion varoihin. Osakkeita sitoo lunastus-, suostumus- ja vélityslauseke.
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